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DESTAQUES DE 2019

Os destaques em cada uma das três áreas de enfoque da KMAD foram os seguintes:

Meios de 
subsistência e 
desenvolvimento 
económico

Desenvolvimento 
de saúde

Desenvolvimento 
da educação

A KMAD investiu US$31.800 em projectos de 
subsistência e desenvolvimento económico 
em 2019. A maioria dos investimentos foxam 
realizados em forma de empréstimos e 
US$16.500 foram reembolsados em 2019. 
Até o final de 2019, 41 projectos apoiados 
pela KMAD estavam em funcionamento, 
beneficiando directamente 206 pessoas, 
incluindo 67 mulheres.

24.600 pessoas compareceram a consultas 
no centro de saúde de Mtiticoma em 2019, o 
que representa um aumento de 2% em relação 
a 2018. A KMAD financiou obras exaustivas 
de renovação e restauração no centro de 
saúde de Mtiticoma e foi adquirida uma nova 
ambulância.

Fase 2 da escola técnica foi concluída 
e formalmente entregue às autoridades 
educacionais em finais de 2019. Um contrato 
de três anos foi assinado com a Facilidade, 
uma ONG mocambicana especializada em 
capacitação no sector educacional, para 
implementar um programa para a melhoria da 
qualidade do ensino primário nas comunidades 
hospedeiras da Mina de Moma.

Em 2019, a KMAD investiu 
US$1.4 milhões em 
iniciativas comunitárias
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A Kenmare Moma Associação para o Desenvolvimento (“KMAD”) é uma 
organização de desenvolvimento sem fins lucrativos, criada em 2004 
para implementar programas de desenvolvimento nas comunidades 
próximas da Mina de Minerais de Titânio de Moma (“Moma” ou “Mina”) 
no nordeste de Moçambique, pertencente e operada pela Kenmare 
Resources plc (“Kenmare” ou “Empresa”).

As iniciativas da KMAD possuem três focos principais: meios de 
subsistência e desenvolvimento económico, desenvolvimento 
sanitário e desenvolvimento da educação. Este relatório descreve as 
actividades implementadas pela KMAD em 2019 (de 1 de Janeiro a 31 
de Dezembro), que foi o primeiro ano do novo plano estratégico (“SP” 
ou “2019-2021 SP”). Além de apresentar uma análise detalhada das 
actividades realizadas pela KMAD em 2019, este relatório faz referência 
às realizações e desafios enfrentados durante o ano.

Elaboração do Plano Estratégico da KMAD 2019-2021

Em 2018, a KMAD contratou um consultor chamado Akhily, com sede 
na cidade de Nampula, para facilitar o desenvolvimento do Plano 
Estratégico (PE) 2019-2021.

Como parte do processo de desenvolvimento do PE, as nove 
comunidades alvo na localidade de Topuito (Topuito, Tibane, Cabula, 
Mtiticoma, Naholoco, Mulimune, Nathuco, Nathaca e Isoua) foram 
consultadas de modo a integrar as suas ideias nas prioridades de 
desenvolvimento. Essas ideias formaram a base da estratégia. Todas as 
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consultas comunitárias foram realizadas na presença de representantes 
do governo do Distrito de Larde e dos líderes locais.

Em todos os bairros, as comunidades foram apresentadas a uma revisão 
das actividades planificadas e das actividades que foram realizadas 
ao abrigo do plano anterior (2016-2018). Durante as apresentações, os 
membros da comunidade tiveram a oportunidade de fazer perguntas e 
debater os vários projectos. Os beneficiários envolvidos nas actividades 
anteriores da KMAD também puderam partilhar as suas experiências de 
sucesso, desafios e casos de fracasso e descrever as razões por detrás 
do fracasso ou sucesso. As comunidades trabalharam em pequenos 
grupos (mulheres, homens e idosos) para discutir e listar as suas ideias 
no que concerne às prioridades de desenvolvimento para os próximos 
três anos. As necessidades de desenvolvimento foram priorizadas com 
base num sistema de votação.

Na sequência das consultas, a lista de prioridades identificadas pelas 
comunidades foi debatival pelo fórum das partes interessadas, criado 
em 2016 com o objectivo de aumentar a transparência e a inclusão das 
actividades da KMAD e é composto por representantes dos governos 
distrital e provincial, a assembleia provincial , ONGs e cada uma das 
nove comunidades alvo. Foi também revista pelos comités da KMAD. Um 
acordo comunitário confirmando o plano foi assinado em 12 de Dezembro 
de 2018 pelos membros do fórum, incluindo  representante das diversas 
comunidades. O plano de actividades de 2019 foi confirmado e assinado 
na mesma altura.
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1. VISÃO GERAL DA KMAD
1.1 Áreas do enfoque da KMAD em 2019
A KMAD tem como alvo áreas num raio de 15 quilómetros da Mina de 
Moma, como ilustra o mapa abaixo. As nove comunidades de destino na 
localidade de Topuito são mostradas no texto azul maior:

1.2 As três áreas de enfoque da KMAD

As iniciativas da KMAD têm três areas principais de enfoque:

1.2.1 Desenvolvimento económico e meios de susistência

A KMAD está comprometida a criar oportunidades de emprego para as 
população local que proporcionem crescimento económico sustentável, 
sem prejudicar o meio ambiente. Isso inclui apoiar iniciativas de geração 
de renda, tais como a avicultura e lojas comunitárias. As intervenções 
incluiem a concessão de empréstimos sem juros para proporcionar o 
capital inicial necessário para os beneficiários iniciarem os seus negócios. 
A KMAD também tem apoiado acções de capacitação tais como a 
transferindo de novas habilidades e conhecimentos para os agricultores 

locais para que estes possam incrementar a sua produtividade.

A sustentabilidade dos negócios propostos é avaliada por um fórum 
composto por líderes locais e representantes da KMAD. Além destes 
negócios, a KMAD também financia projectos de aquisição de produtos  
para fornecimento aos diversos departamentos da Mina no âmbito do 
compromisso assumido pela Kenmare no sentido de usar fornecedores 
locais sempre que possível. Isso permite que as comunidades 
circunvizinhas da Moma maximizem as oportunidades económicas que 
surgem com a presença da Mina naquela região e, o que, em algumas 
situações, concorre para a redução dos custos operacionais da Mina.

Ambos os tipos de financiamento incluem treinamento em gestão de 
negócios aos beneficários, bem como a ministração de competências 
técnicas, quando necessário. Os beneficários também recebem 
apoio e monitoria contínua dos seus negócios, mesmo depois destes  
reembolsarem quaisquer empréstimos a eles concedidos.

1.2.2 Desenvolvimento de Saúde

A KMAD acredita que garantir uma vida saudável e promover o 
bem-estar em todas as idades é essencial para o desenvolvimento 
sustentável. Como resultado, a KMAD fornece financiamento para 
melhoria de infraestruturas sanitárias, bem como para a construção de 
novas unidades sanitárias, capacitação do pessoal médico e iniciativas 
comunitárias de conscientização sobre a saúde. A KMAD também tem 
prestado apoio relativo ao acesso à água potável através da instalação 
de sistemas de abastecimento do precioso líquido nas comunidades 
próximas da mina de Moma.

Garantir uma vida 
saudável e promover o 
bem-estar em todas as 
idades é essencial para 
o desenvolvimento
sustentável
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1.2.3 Desenvolvimento de Educação

A KMAD acredita que garantir que todas as crianças tenham 
uma educação de boa qualidade é a base para a criação de 
um desenvolvimento sustentável. Como resultado, a KMAD dá 
financiamento para construção de salas de aula e outras infraestruturas 
educacionais, apoia a capacitação de professores e patrocina bolsas 
de estudos para estudos adicionais localmente indisponíveis. A KMAD 
também apoia a transferência de conhecimentos em todas as idades 
através da formação vocacional.

1.3 Organização

A Assembléia Geral da KMAD é composta por nove funcionários 
seniores da Kenmare. As actividades da KMAD são supervisionadas 
pelo Director Nacional da Kenmare e pelo Director Nacional Adjunto 
em cooperação com o Coordenador da KMAD, responsável pela gestão 
diária das actividades da associação, juntamente com cinco funcionários 
de campo.

1.4 Fontes de financiamento

A Kenmare têm coberto a maior parte dos financiamentos da KMAD até 
a data. Recursos adicionais foram obtidos através do apoio directo de 
instituições parceiras, além de doações dos funcionários da Kenmare 
através de campanhas internas de mobilização de fundos.

1.5 Estratégias de implementação

A maioria das actividades da KMAD é implementada directamente pela 
equipe da KMAD, com apoio de voluntários e motivadores locais. Estas 
são pessoas provenientes das comunidades locais que ajudam a KMAD 
a aumentar a conscientização sobre as iniciativas da organização e a 
garantir que elas recebam a aceitação local. Estas iniciativas incluem 
campanhas de saúde e saneamento, programas agrícolas e pequenos 
projectos de negócios.

Implementação contratada:
A KMAD contrata organizações nível nacional ou provincial para a 
implementação de determinados projectos. É trabalhando com estas 
organizações que se aproveitam as capacidades organizacionais e 
experiências de campo existentes, embora às vezes seja um desafio 
garantir a sustentabilidade dos projectos.

Implementação colaborativa:
A KMAD procura, cada vez mais, desenvolver relações colaborativas 
de longo prazo com parceiros na área de Topuito. A KMAD mantem 
relações com ONGs que têm um interesse de longo prazo na região, 
especificamente no Distrito. A colaboração abrange a planificação de 
actividades e partilha de responsabilidades e recursos. Embora tais 
relações demorem um tempo considerável para o seu desenvolvimento 
e existam desafios inevitáveis em termos de coordenação, elas 
proporcionam benefícios de longo termo para as comunidades 
hospedeiras da Mina.

1.5 Comunicação

A KMAD utiliza vários métodos para garantir que a população local 
esteja ciente das suas iniciativas. Os líderes locais são treinados para 
prestar informação sobre a KMAD e a organização também utiliza a 
rádio local e o boletim trimestral Izhopari Za Topuito.
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KMAD’s 2019 Activities

Em 2019, a KMAD realizou 92% das suas actividades planificadas. Três 
actividades planificadas não foram realizadas, nomeadamente apoio 
ao Campeonato Distrital de Futebol, financiamento da capacitação 
dos líderes locais através de treinamento por uma organização da 
sociedade civil e treinamento de novos beneficiários de projectos de 
meios de susbistência e desenvolvimento económico. Outras três 
actividades planificadas foram iniciadas, mas estão atrasadas, incluindo 
o financiamento de novos negócios, prestação de apoio aos grupos 
vulneráveis e financiamento do campeonato de futebol local.

A KMAD procura 
desenvolver relações 

colaborativas de 
longo prazo com 

parceiros



Em 2013, a KMAD iniciou um programa de bolsas de estudo para alunos que 
passaram na 7ª classe nas escolas primárias de Topuito. O primeiro grupo de 
alunos foi para a Escola Secundária de Moma e Escola Profissional de Carapira 
(esta última localizada no distrito de Monapo, norte de Nampula). Entre 2013 
e 2019, a KMAD concedeu bolsas de estudos para o ensino secundário a 
146 estudantes. Actualmente, a KMAD oferece 24 novas bolsas de estudos 
anualmente. 

Em 2019, 14 dos bolseiros graduaram. O principal desafio deste programa é 
garantir que um maior número possível de estudantes do sexo feminino tenha 
acesso às bolsas de estudo. Um dos estudantes foi Dionísia Mário. Em 2019, 
ela concluiu o seu curso de mecânica geral na Escola Profissional de Carapira 
e trabalha actualmente na Kenmare como estagiária no departamento de 
equipamentos móveis. O sucesso da Dionísia é testemunho da importância 
de dar oportunidades de ensino às comunidades locais, garantindo os seus 
membros  tenham benefícios da presença da Mina de Moma..

2. ESTUDO DE CASO:
DIONISIA MARIO
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ANO
NÚMERO DE 
BOLSEIROS

NÚMERO DE 
BOLSEIROS QUE 

DESISTIRAM

NÚMERO DE 
GRADUADOS

TOTAL NO 
FINAL DO 

ANO

2013 14 2 0 12

2014 17 5 0 12

2015 19 6 0 13

2016 24 7 0 17

2017 24 8 0 16

2018 24 6 5 13

2019 24 2 14 8

Total 146 36 19 91



3. DESENVOLVIMENTO ECONÓMICO 
E MEIOS DE SUBSISTÊNCIA

3.1 Projectos de desenvolvimento económico

Em 2019, foram recebidas 98 propostas de negócios e 10 foram 
aprovadas para financiamento, nomeadamente:

• Carpintaria em Cabula
• Alfaiataria em Nathuco
• Oficina de soldadura em Naholoco
• Casa de hóspedes e projecto de frangos de corte em  
 Mtiticoma
• Alfaiaria e Papelaria em Topuito
• Loja de equipamentos de pesca em Tibane
• Projecto de carpintaria e frangos de corte em Nathaca

Ate o final do ano, cinco das 10 propostas tinham sido financiadas, 
nomeadamente a carpintaria de Caula, a oficina de soldadura, ambas 
alfaiatarias e  loja de equipamentos de pesca de Tibane. Dos restantes 
cinco projectos, até o final do ano, três estavam em processo de recepção 
dos fundos e dois serão substituídos por terem fornecerem informações 
falsas durante o processo de apresentação das respectivas propostas. 
A KMAD está em processo de identificar outros dois projectos nas 
mesmas aldeias a serem financiados. Foram investidos US$20.200 
nestes cinco projectos, dos quais US$1.600 foram contribuídos pelos 
proprietários dos projectos e US$20.100 pela KMAD. Estes cinco 
projectos implementados beneficiaram directamente 11 pessoas e 
quase todos os beneficiários deste financiamento eram pessoas com 
alguma esperiência em negócios pois haviam investido em actividades 
empresariais no passado.

A KMAD também financiou um outro projecto de produção de vegetais 
em Topuito, e um projecto de geração de renda em Nataca para beneficiar 
três mulheres vulneráveis. Neste caso, as mulheres vulneráveis eram 
chefes de família solteiras que costuram roupas, uniformes escolares e 
sacolas a serem usadas nas operações da Kenmare.

Em termos de retorno, no total, em 2019 a KMAD recebeu reembolsos de 
US$16.500, o que representa 52% do dinheiro gasto no desenvolvimento 
de pequenos negócios. Isto supera a meta de desembolsos estabelecida 
pela KMAD de 30%. O projecto de frangos de corte de Naholoco já 
reembolsou na totalidade o dinheiro dado emprestado pela KMAD.

No final de 2019, a KMAD tinha um total de 41 projectos em operação 
com 206 beneficiários directos, incluindo 67 mulheres. 35 (11 mulheres) 
destes projectos são fornecedoras locais de frutas e vegetais que agora 
fornecem produtos para a cozinha da Mina.

Em termos de desempenho, os projectos de geração de renda renderam 
29.100.700 Mts (US$469.400), um aumento de 24% em relação a 2018 
(23.444.900 Mts). Deste montante, 5.030.200 Mts (US$81.100) foram 
gastos em salários e 6.272.400 Mts (US$102.200) foram lucros. A tabela 
na página 8 resume o desempenho financeiro de cada projecto

Resumo dos projectos de desenvolvimento económico e meios de 
subsistência

No geral, os pequenos projectos tiveram bom desempenho, com 
excepção de quatro lojas e dois projectos pesqueiros. O fraco 
desempenho das lojas está directamente relacionado aos níveis baixos 
de captura. Em termos de produção, 2019 não foi um bom ano para a 
actividade pesqueira. 

Uma das principais razões por detrás do fraco desempenho da 
actividade pesqueira é a proibição da actividade decretada pelo 
Governo de Moçambique antes da altura habitual e durante um período 
normalmente caracterizado por boas capturas. A maioria da população 
do Distrito é de pescadores, portanto, quando as capturas são altas, a 
economia local regista um desempenho melhor do que quando os níveis 
da captura forem baixas.
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Projectos de produção de ovos

Um operador na aldeia de Mititicoma foi envolvido na produção de ovos 
em 2019. Durante todo o ano, o produtor  produziu um total de 92.811 
ovos, uma média de 7.734 ovos por mês. Destes, foram vendidos 88.005 
ovos, dos quais 85.666 para a cantina da mina e 2.339 foram vendidos 
nos mercados locais. Esta foi uma redução de 35% em relação a 2018 
resultante da qualidade das poadeiras.

Projecto avícola

O projecto avícola teve um excelente desempenho em 2019. Devido ao 
aumento da demanda de frangos pelos restaurantes e mercados locais, 
o produtor aumentou a produção de 300 para 400 frangos por ciclo. No 
entanto, a produção sofreu perdas atipicamente elevadas nos últimos 
dois ciclos devido às temperaturas extremamente elevantes. Em 2019, o 
produtor vendeu 1.453 frangos (2018: 578 frangos), rendendo um total 
de 365.750,00 Mts (US$5.900), um aumento de 150% em relação a 2018. 
Como resultado deste aumento das vendas em Agosto, o produtor 
conseguiu pagar na totalidade o empréstimo que recebeu da KMAD.

Projecto de costura

Os vários projectos de costura continuam sendo os projectos de 
desenvolvimento econoómico mais estáveis. Em 2019, surgiu um outro 
grupo de costura. A KMAD financiou um novo grupo de três mulheres 
da aldeia de Nathaca como parte do seu apoio aos grupos vulneráveis. 
Actualmente existem quatro grupos com um total de 21 membros. 
Os grupos produziram um total de 141.551 sacos de amostra, que são 
usados para efeitos de amostragem na Mina de Moma. Ademais, o 
grupo de Nathaca produziu 340 sacos maiores que são usadas pela 
Unidade de Separação  da Mina. 2019 um ano excelente para os grupos, 
que produziram e venderam 141.251 sacolas (10.123 a mais que 2018, 
representanto um aumento de 8%), com uma renda de 5.734.300,00Mts 
(US$92.500). Isto representa um aumento 9% em relação a 2018 no qual 
o rendimento for de 5.245.120,00 Mts (US$87.400). 

Lojas e outros projectos de geração de renda

O desempenho das mercearias variou de bairro para bairro. Em bairross 
grandes, as lojas continuaram a ter um bom desempenho, enquanto em 
bairros pequenos as lojas enfrentaram dificuldades. Um principal desafio 
tem sido como garantir que os proprietários dos negócios não concedam 
demasiadamente crédito aos seus clientes, pois isso não é sustentável. A 
padaria continuou a registar bom desempenho e é o principal fornecedor 
de pão para a localidade de Topuito e pessoas provenientes de Pilivili. Os 
fornecedores de sementes nativas deixaram de fornecer casuarinas para 
o programa de reabilitação da Kenmare uma vez que não havia demanda, 
mas continuaram a fornecer sementes de espécies nativas. A carpintaria 
de Tibana está se fortalecendo, mas a de Naholoco não está tendo um 
bom desempenho porque o proprietário tem estado focado em outras 
actividades. Este fraco desempemho também é resultado  em parte ao 
aumento da concorrência com a abertura de várias novas carpintarias na 
localidade e, em média, cada bairro possui actualmente pelo menos duas.
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ALDEIA PROJETO

NÚMERO DE MEMBROS

PRODUÇÃO RENDA GASTOS SALÁRIOS
PAGAMENTO 

DE
EMPRÉSTIMO

LUCRO
HOMENS MULHERES Tr.H Tr.M TOTAL

Mtiticoma

Padaria 1 1 2 610506 44,041.79 27,141.21 9,086.13  1,037.10 7,814

Pensao monoziva 1 0 1 2 0 4,591.50 1,652.58 1,161.29  669.35 1,108

Costura 3 3 6 42286 27,549.68 17,270.65 8,450.00  -   1,829

Pensao Amaral 1 0 1 0 9,193.55 6,309.68 967.74  -   1,916

Ferragem 0 1 1 0 6,238.24 3,151.29 790.32  1,164.11 1,133

Armazem 1 0 1 0 6,028.23 3,533.87 1,935.48  322.58 236

Producao de ovos 1 3 4 90422 15,092.10 9,681.94 1,774.19  2,193.55 1,442

Destiny Lda 1 0 1 0 59,633.61 22,139.56 21,138.71  -   16,355

Bomba de Gasolina 1 0 1 41176 59,558.79 43,907.44 967.74  2,903.23 11,780

Pesca 2 0 2 675 1,391.13 493.55 161.29  1,109.68 -373

Semente nativa 14 4 18 1208.7 13,197.58 0.00 0.00  -   13,198

Tibane

Carpintaria 1 0 1 4 1,048.39 564.52 322.58  -   161

Pesca 1 0 1 103 225.94 69.35 80.65  348.39 -272

Costura 3 3 6 45694 29,480.00 19,128.71 9,270.97  -   1,080

Insumos pesqueiros de Tibane 1 0 0 1 2 0 648.39 0.00 80.65  -   568

Topuito

Mercearia 1 2 0 2 0 13,438.47 9,853.55 1,451.61  -   2,133

Mercearia 2 1 0 1 0 8,580.89 5,493.23 1,370.97  398.39 1,318

Ferragem 0 1 1 0 21,862.34 15,961.13 967.74  2,790.32 2,143

Producao de Vegetais 0 1 2 2 5 3536 5,679.35 2,958.71 564.52  322.58 1,834

Processamento de peixe e 
Camarao

1 0 1 2077 4,753.23 2,270.56 241.94  32.26 2,208

Alfaiataria 1 0 2 2 5 10 129.03 0.00 0.00  -   129

Semente nativa 0 149.5 2,923.39 0.00 0.00  -   2,923

Nathuco

Producao de Vegetais 15 5 20 1122 1,109.19 158.55 380.65  -   570

Semente nativa e producao de 
casuarina

8 2 10 329.5 1,463.71 0.00 1,447.58  -   16

Alfaiataria 1 0 0 0 1 0 0.00 0.00 0.00  -   0

Mercearia 0 1 1 0 626.02 384.03 193.55  -   48

Nathaca

Mercearia 2 1 1 2 0 549.35 252.42 163.39  32.26 101

Costura 0 3 3 5378 4,750.00 2,886.77 709.68  161.29 992

Producao de Vegetais 11 3 14 7872.5 7,543.71 2,377.26 1,156.13  -   4,010

Cabula

Costura 3 3 6 47621 30,709.68 20,510.00 9,425.81  -   774

Carpintaria-Nova 1 0 4 5 0 0.00 0.00 0.00  -   0

Pesca 2 0 2 0 0.00 0.00 0.00  -   0

Namicuta Mulimune
Semente nativa e producao de 
casuarina

3 3 6 1014 870.97 0.00 362.90  -   508

Naholoco

Peixaria 1 0 1 0 0.00 0.00 0.00  32.26 -32

Salina 1 0 1 2800 903.23 478.23 241.94  -   183

Mercearia-1 2 0 2 0 16,316.81 12,388.21 1,161.29  -   2,767

Carpintaria 2 0 2 0 0.00 0.00 0.00  32.26 -32

Mercearia 2 1 0 1 0 2,997.02 1,947.90 483.87  354.84 210

Producao de frangos 1 1 2 3740 6,041.60 558.87 241.94  319.82 4,921

Vegetais de Naholoco 1 0 1 1245 1,116.45 284.84 290.32  -   541

Pesca a motor 1 0 1 439 1,062.10 365.65 201.61  500.00 -5

Serralharia-Mecanica 1 0 4 5 0 648.39 0.00 0.00  -   648

Insumos pesqueiros de Naholoco 1 0 1 0 32,696.61 23,443.55 1,161.29  2,258.06 5,834

Mpaco Vegetais Wahabi 1 0 1 3744.9 3,506.35 1,268.06 580.65  -   1,658

Larde Casuarinas 4 10 14 1055 1,215.73 90.32 96.77  -   1,029

SUB-TOTAL 36 99 49 148 914,208 449,412 258,976 79,084 16,982 95,407

FORNECEDORES LOCAIS NAO FINANCIADOS PELA KMAD

Mtiticoma Venda de Peixe 1 0 1 39.60 8,031.45 6,493.71 483.87 0 1,053.87

Mpaco

Producao de Vegetais Faruk 7 3 10 70.73 4,045.16 1,547.42 403.23 0 2,094.52

Frutas Assane 7 4 11 65.87 3,143.55 1,281.77 241.94 0 1,619.84

Producao de Vegetais Chabane 8 4 12 40.18 2,207.61 814.35 258.06 0 1,135.19

Larde Frutas Lalane 1 0 1 28.55 1,454.84 394.52 322.58 0 737.74

SUB-TOTAL 5 24 11 35 244.92 18,883 10,532 1,710 0 6,641.16

TOTAL GERAL 41 123 60 183 914,453  468,295  269,508  80,794 16,982 102,048

 Em baixo a tabela que resume a renda de todos os pequenos projectos apoiadas pela KMAD em 2019:
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3.2 Projectos agrícolas e meios de subsistência

O enfoque da KMAD relativamente aos projectos agrícolas em 2019 
foi de aumentar o número de agricultores participantes no programa 
Agricultura de Conservação (“AC”).

Agricultura de Conservação 

O projecto da AC continuou em 2019 com o objectivo de transferir 
conhecimentos para os agricultores locais que lhes permitam aumentar 
a sua produtividade, reduzir doenças e praticar culturas que antes não 
eram viáveis na área.

No início do ano, havia 101 agricultores registados no programa. No final 
do ano, este número aumentou para 254 agricultores. Como resultado 
a KMAD atingiu a meta estabelecida para 2019, que era de registar 150 
novos agricultores. 

147 agricultores produziram diversas culturas durante o ano e os outros 
107 registados entre Outubro e Dezembro, que é o período em que os 
agricultores preparam os seus campos para a época agrícola (2019-
2020). 

TO número de motivadores (agricultores que promovem activamente 
o programa para outros agricultores nas suas aldeias) aumentou de 27 
para 54. Dos 254 agricultores, 224 seriam considerados muito activos e 

NR ALDEIA
AMENDOIM FEIJÃO NHEMBA  ARROZ MILHO

AC AT AC AT AC AT AC AT

1 Tipane 688 208 310 251 1.200 450

2 Topuito 341.5 169 406.5 196 28.750 9400

3 Mtiticoma 741 280 443 189

4 Nathuco 530 271 231 109 476 180

5 Nathaca 394 143 498 238 581 205

6 Isoua 637 272 314 110

7 Naholoco 412 217 279 126 4600 1870

8 Mulimune 654 296 290 162

9 Cabula 461 369 339 128

Total (Kgs) 4.321 2.225 3.110.5 1.509 34.550 11.720 1.057 385

seguindo o treinamento e calendário de produção, enquanto os outros 
30 têm aplicando as técnicas de uma forma esporádica.

A KMAD continuou a treinar os agricultores, dividindo- os seus campos 
em duas parcelas, uma para a AC e outra para agricultura tradicional. Em 
2019 foi dado treinamento adicional aos motivadores de modo a pertimir 
que melhor assistam os agricultores recém-registados. Os agricultores 
da AC das aldeias de Topuito e Mulimuni também estiveram envolvidos 
em acções de reflorestamento como parte do programa de reabilitação 
das áreas mineradas da Kenmare.

Os 147 agricultores que prepararam os seus campos receberam 
da KMAD 350 quilogramas de sementes de diversas culturas. Os 
agricultores contribuíram pessoalmente 567 quiloramas de sementes. 
Durante o ciclo completo de produção, as parcelas da AC produziram 
43.039 quilogramas de produtos diversos contra 15.839 quilogramas de 
produtos produzindos nas áreas usando a agricultura tradicional, o que 
demosntra que o aumento da produtividade que pode ser alcançado 
através da abordagem da AC. 

Até o final de Dezembro de 2019, 254 agricultores tinham se registado 
para participar no projecto da AC. A KMAD tinha distribuído um total de 
1.311 quilogramas de sementes para a época agrícola 2019/2020. 

A tabela abaixo mostra os resultados da época 2018/2019:

Resumo de outros projectos agrícolas e meios de subsistência

Projecto de produção de vegetais

A prática da AC e um programa actualizado da cozinha da Mina 
apresentando as suas necessidades contituíram uma excelente 
motivação aos agricultores. Em 2019 70 produtores de vegetais 
forneceram produtos para a cantina da Mina contra 68 em 2018. Os 
agricultores produziram 17.520 quilogramas de vegetais numa área total 
de 11 hectares durante o ano e destes 12.327 quilogramas foram vendidos 
à cozinha da Mina e 5.193 quilogramas foram vendidos no mercado local. 
Os agricultores renderam um total de 1.175.214 Mts (US$19.000), o que 
representa um aumento na ordem de 25% em relação a 2018.

Por outro lado, os produtores de fruta, os quais não são beneficiários 
directos da KMAD, forneceram à cantina da Mina um total de 12.730 
quilogramas de vários frutas e vegetais,, tendo registando uma renda de 
672.800 Mts (US$10.900).

Até o final de 
Dezembro de 2019, 

254 agricultores 
tinham se registado 

para participar no 
projecto da AC
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4. DESENVOLVIMENTO DE SAÚDE 

4.1 Cuidados de saúde

Centro de saúde

Em 2019, a KMAD financiou a  reparação dos blocos ambulatórios e da 
maternidade do Centro de Saúde de Mtiticoma. Desde a sua construção 
e entrega às autoridades locais de saúde em 2011, o centro de saúde 
nunca tinha beneficiado de quaisquer obras de manutenção. Durante 
o ano a KMAD financiou  a substituição do telhado e tecto, reboco das 
paredes e pintura dentro e fora dos edifícios através de um empreiteiro. 
Actualmente, a KMAD está empenhada também na melhoria do 
fornecimento de água no centro de saúde. 

Ademais, a KMAD doou uma nova ambulância para o centro de saúde 
e a viatura já foi apresentada à comunidade local pelo governador da 
província durante o ano. Com esta nova ambulância, os pacientes já 
podem ser transferidos com segurança para os hospitais em Moma e 
Larde para cuidados mais especializados. O investimento total realizado 
pela KMAD na unidade sanitária em 2019 foi de US$126.100.

Em 2019, 20.660 pessoas (10.164 mulheres) visitaram o bloco ambulatório 
do centro de saúde, o que representa um aumento de demanda de 6%  
em relação a 2018 (19.507). 8.805 pessoas foram a consultas pediátricas 
(4.349 raparigas). O número de mulheres nas consultas aumentou 
na ordem de 3.605, com pacientes provenientes de aldeias fora da 
localidade de Topuito que preferem ir ao centro de saúde de Mtiticoma 
e em vez dos centros de saúde mais próximos (ex:, O Centro de Saúde 
de Pilivili).

A malária continuou sendo a principal razão pela qual as pessoas 
procuraram tratamento. A tabela abaixo resume o número de pessoas 
testadas e os resultados:

TESTES DE MALÁRIA EM 
2019 

NÚMERO TOTAL 
TESTADO

RESULTADO 
POSITIVO

Homens 2.784 1.230

Mulheres 3.028 1.404

Crianças do sexo masculino 3.653 2.050

Crianças do sexo feminino 3.665 2.215

Total 13.130 6.899

Pessoas testadas para 
malária em 2019

13.130
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QUEIXAS EM 2019 ADULTOS CRIANÇAS

Febre 781 396

Diarreia 170 343

Cólera 0 0

Tuberculose 24 2

Em 2017, foi determinado através de um estudo realizado por um 
consultor, financiado pela Kenmare, que os mosquitos tinham 
desenvolvido uma resistência aos produtos químicos usados durante a 
pulverização em ambientes fechados. O larvicida também não era eficaz 
devido à vasta área necessária para proteger e os hábitos da população 
local. Como resultado, os produtos químicos usados para acções de 
pulverização foram alterados em Março de 2018 e o uso da larvicida 
foi descontinuado em 2019. Esta actividade se enquadra na campanha 
de prevenção da malária levada a cabo pele pessoal de operações da 
Kenmare.

A tabela abaixo resume o número de pacientes que visitaram o centro de saúde com várias queixas:

DOENÇAS TESTADAS EM 2019
NÚMERO TOTAL DE 

HOMENS TESTADOS
HOMENS – RESULTADO 

POSITIVO
NÚMERO TOTAL DE 

MULHERES TESTADAS
MULHERES – 

RESULTADO POSITIVO

Doenças de transmissão sexual 198 186 159 152

HIV 2.348 173 1.963 228

Dos pacientes que testaram HIV positivo, 319 (175 mulheres) iniciaram o tratamento com a terapia anti-retroviral.

Durante 2019,
24.649 pessoas 

compareceram a consultas no 
posto de saúde comunitário
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O número de mulheres que 
procuraram consultas em 
2019 aumentou 55%



Serviços de saúde materno-infantil

Os serviços prestados pelos serviços de saúde materno-infantil foram os seguintes:

A campanha de planemento familiar realizada pelo Governo de 
Moçambique em 2018 foi descontinuada em 2019. Isto pode ter 
contribuído para uma redução de partos hospitalares em 2019 (reduzindo 
de 801 em 2018 para 709 em 2019), representando uma média de 59 
partos por mês. O  número de nascimentos nas comunidades aumentou 
significativamente de 9 em 2018 para 24 nascimentos em 2019.

SERVIÇOS DE CUIDADOS DE SAÚDE MATERNO-INANTIL 2019 2018

Total de pacientes recebidos 3.989 4.636

Pacientes que compareceram a consultas pré-natais 1.483 1.421

Pacientes que receberam apoio no planejamento familiar 1.797 3.215

Número de partos hospitalares 709 801

Número de nascimentos domiciliares 24 9

Número de sessões de educação realizadas por parteiras no centro de saúde 32 33

Número de pessoas que participaram nas sessões de educação oferecidas pelas parteiras no 
centro de saúde

1.763 2.242

Número de sessões de educação organizadas pelas parteiras nas aldeias 306 277

Total de pacientes recebidos 4.798 5.846
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Capacitação

A Kenmare concedeu financiamento para 35 estudantes de enfermagem 
para frequentarem um curso de cuidados de saúde materno-infantil 
em 2018-2019. Em Dezembro de 2019 27 dos estudantes concluíram a 
formação com êxito, representando 77% dos beneficiários iniciais. 

A KMAD financiou as propinas e alojamento dos estudantes e deu um 
subsídio mensal aos estudades. Todos os enfermeiros que concluírem 
o curso, sujeitos à aprovação no exame de inscrição, serão alocados 
nas unidades sanitárias do Distrito. Não há certeza se as autoridades 
Moçambicanas de saúde terão alocado um orçamento para absorver 
estes graduados. Contudo, antes do arranque daquele formação, o 
Governo assinou um Memorando assegurando que empregaria todos 
os graduados. A KMAD continuará a trabalhar com as autoridades 
relevantes para garantir que isso aconteça.

SESSÕES DE SAÚDE 
COMUNITÁRIAS

HOMENS MULHERES

Número que participou nas sessões 
de saúde comunitárias no centro de 
saúde

1.391 2.538

Número que participou nas sessões 
de saúde comunitária nas aldeias

1.090 1.919

Educação e sensibilização de saúde comunitária

O programa de saúde comunitário tem promovido a conscientização 
sobre saúde, higiene e saneamento, principalmente através de debates 
em grupo. Em 2019, voluntários comunitários realizaram 65 sessões no 
centro de saúde e 252 sessões nas aldeias. A tabela abaixo resume o 
número de pessoas que participaram das sessões de saúde comunitárias:

Durante estas sessões, 41 pessoas foram referidas ao centro de saúde. 
Os principais tópicos abordados estiveram relacionados com a melhoria 
do saneamento, redução do risco de diarréia, redução do risco de 
contrair o HIV e SIDA e prevenção da malária, com enfoque no uso 
correcto das redes mosquiteiras e na necessidade de cumprir na íntegra 
com as receitas médicas para o tratamento da malária.

A KMAD forneceu apoio logístico (combustível) para a distribuição 
das redes mosquiteiras, que foi implementada pela direcção distrital 
de saúde. Os serviços distritais de saúde distribuíram 9.853 redes 
mosquiteiras em Setembro de 2019, tendo alcançado 5.442 famílias em 
Topuito.



4.2 Água e Saneamento 

Em 2018, a população local levantou uma preocupação sobre a qualidade 
da água disponível nas várias fontes comunitárias na localidade. Após a 
realização um programa de testes envolvendo a KMAD, a sociedade civil 
e o governo do distrito, concluiu-se que várias fontes de água da aldeia 
tinham níveis de nitratos, coliformes e ferro acima dos parâmetros 
definidos para que a água fosse adequada para o consumo humano. 

Para colmatar esta situação, a KMAD assinou um contrato com a 
Associação Multi-Sectorial para o Desenvolvimento Sustentável 
(AMULTSDS) - uma ONG sediada na cidade de Nampula, especializada 
em iniciativas de água e saneamento. O objectivo do projecto era de 
ajudar as comunidades a melhorarem as suas práticas de saneamento e 
tratamento de água, utilizando materiais acessíveis, como cinzas, folhas 
de moringa, água fervida, etc. A AMULSTDS iniciou as suas actividades 
em Agosto de 2019. O primeiro passo foi um estudo de base sobre o 
número de famílias que consomem água dos furos e poços tradicionais. 
Isto foi seguido de uma campanha de sensibilização nas aldeias, com 
o objectivo de destacar os riscos de consumo de água não tratada, e 
finalmente abordar os diferentes métodos de conservação da água. No 
total, existem 48 poços e torneiras públicas e 92 poços tradicionais ao 
serviço das comunidades hospedeiras da Mina de Moma.

Em 2019, a KMAD abriu um furo de água no bairro de Mulimuni, substituiu 
as redes de distribuição de água em Topuito (13 torneiras novas em toda 
a aldeia) e montou um pequeno Sistema de abastecimento de ‘agua em 
Nathaca ( 5 torneiras p’ublicas na aldeia).

Nos bairroscontinuam a colecta de contribuições da comunidade para o 
fundo de manutenção e   dinh conta de eletricidade dos furos e sistemas. 
A tabela abaixo resume o valor coletado pelos comités de água em 2019:

Em 2019, a KMAD continuou a trabalhar em colaboração com o 
técnico de infraestrutura e planeamento baseado em Topuito para 
ajudar as comunidades locais nas suas campanhas de saneamento. 
As aldeias continuam a usar os materiais de limpeza distribuídos em 
2018. As aldeias realizaram um total de 190 campanhas de saneamento 
comunitário durante o ano, tendo coberto 1.924 pessoas (976 mulheres).

ALDEIA
TOTAL COLECTADO PELOS 
COMITÉS DE ÁGUA (MTS)

Cabula 2.530

Nathaca 13.360

Nathuco 6.490

Mtiticoma 190.155

Mulimune -

Tibane 26.975

Topuito 20.770

Naholoco 11.440

Total 270.7001

1. A soma poderá não bater devido aos arrendondamentos

Campanhas de saneamento 
comunitário durante 2019

190
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5. DESENVOLVIMENTO DE EDUCAÇÃO

5.1 Instituto politénico 

A construção da Fase 2 do instituto politécnico foi concluída e entregue 
à comunidade local. A fase 2 inclui um bloco de cinco salas de aula, um 
bloco com biblioteca euma sala de informática, 1 casa geminada para 
professores e um bloco administrativo. A KMAD comprou mobiliário e 
equipamentos para a Fase 2. O mobiliário e os equipamentos estavam 
sendo transportados para a escola no momento da elaboração deste 
relatório. Parte do mobiliário está sendo fabricado pelos carpinteiros 
locais.

90 estudantes (35 raparigas) foram matriculados no instituto politécnico 
em 2019. A tabela abaixo mostra os cursos frequentados e taxas de 
passagem:

CURSO
ALUNOS DO SEXO 

MASCULINO 
MATRICULADOS

ALUNOS DO 
SEXO FEMININO 
MATRICULADOS

ALUNOS DO SEXO 
MASCULINO QUE 

PASSARAM

ALUNOS DO SEXO 
FEMININO QUE 

PASSARAM

Electricidade 15 15 17 6

Obras civis 19 11 13 10

Mecânica Industrial 21 9 13 6

Total 55 35 43 22
Oito estudantes, incluindo 4 mulheres, desistiram antes de concluírem o seu curso

5.2 Escolas primárias

Melhorar o ensino primário

Em 2018, a KMAD contratou uma ONG moçambicana, Facilidade, para 
a realização de um programa piloto visando melhorar a qualidade do 
ensino primário na localidade. A Facilidade é uma organização sediada 
em Nampula, com experiência em metodologias de ensino para melhorar 
a qualidade da aprendizagem nas escolas. Realizou uma avaliação das 
competências de leitura, escrita e cálculo em crianças de 9 a 15 anos de 
idade e forneceu treinamento aos professores e directores de escola em 
novas técnicas de ensino interactivas, visando inicialmente crianças da 
2 e 3 classes. 
A melhoria da qualidade da educação primária será a base para 
maximizar os benefícios que podem ser obtidos com outras iniciativas 
da KMAD, como o programa de bolsas de estudo para o ensino médio 
e superior.

Este programa piloto foi muito bem sucedido e, como resultado, a KMAD 
assinou um contracto para um programa de três anos o qual iniciou em 
2019. O programa foi alargado para abranger alunos da 3ª a 5ª classes 
e envolver 1.500 crianças locais. 32 indivíduos (professores, directores 
de escola, directores de escola adjuntos e facilitadores locais) foram 
treinados nas novas técnicas interactivas de ensino.

Em Agosto, 814 estudantes participaram na avaliação inicial do 
programa e penas 530 participaram na avaliação final no final do ciclo. 
Esta redução do número de participantes foi principalmente devido à 
ausência de vários professores em virtude de estes estarem a participar 
em cursos de formação do Departamento da Educação.
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Alunos matriculados 
na escola técnica em 

2019

90



MATERIAL ESCOLAR FORNECIDO AOS 
ALUNOS

NÚMERO 
FORNECIDO

Cadernos 17.386

Lápis, borrachas e afiadores 2.724

Canetas 2.545

Réguas 1.971

Kits de desenho 626

MATERIAIS FORNECIDOS AOS 
PROFESSORES

NÚMERO 
FORNECIDO

Cadernos e canetas 66

Réguas 33

Construção de escolas

Em 2019, a KMAD iniciou a construção da escola primária de Cabula. 
O novo bloco escolar possui quatro salas de aula e o bloco antigo, 
que compreende uma sala de aulas e uma sala dos professores, será 
usado para aulas de alfabetização de adultos. Os carpinteiros de 
Pilivili forneceram 140 bancos escolares. No momento da elaboração 
deste relatório, a escola estava completa e a sua entrega estava sendo 
agendada.

Fornecimento de material escolar

Em 2019, a KMAD forneceu material escolar para 4.923 alunos, 33 
professores. No entanto, os alunos de alfabetização de adultos foram 
apoiados pelo distrito e não pela KMAD, contrariamente ao que 
aconteceu em anos anteriores. A tabela abaixo resume os tipos de 
materiais escolares fornecidos:

5.3 Bolsas de estudo concedidas a estudantes locais

Em 2019, a KMAD apoiou 110 estudantes, 106 na escola secundária de 
Moma (24 raparigas) e quatro na escola de Carapira (uma rapariga). Dos 
106 alunos da escola secundária de Moma, 94 passaram e 12 reprovaram. 
Dois reprovaram na 8ª classe, um reprovou na 9ª classe, dois reprovaram 
na 10ª classe e sete reprovaram na 11ª classe. Todos os alunos da 12ª
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TÓPICOS EM QUE AS CRIANÇAS FORAM AVALIADAS % NO INÍCIO DO CICLO % ATÉ O FIM DO CICLO

Crianças que não conseguem reconhecer uma letra 54% 12%

Crianças que conseguem ler palavras isoladas 26% 57%

Crianças que conseguem reconhecer números com dois dígitos 84% 96%

Crianças que conseguem reconhecer números com três dígitos 43% 66%

Crianças que conseguem somar frações básicas 46% 65%

Crianças conseguem resolver uma operação de subtração 28% 38%

Crianças que conseguem resolver uma operação de multiplicação 34% 64%

Crianças que conseguiam resolver uma operação de divisão 15% 45%

814 crianças locais 
participaram do 
programa para 
melhorar o ensino 
primário

classe concluíram o ensino secundário. Em Carapira, todos os alunos 
passaram e dois (uma rapariga) concluíram o curso. 

Os dois que concluíram o curso foram matriculados no Programa de 
Desenvolvimento Técnico da Kenmare, que inclui um ano de estágio 
na Empresa. Três  dos 14 alunos (um de Moma e dois de Carapira) a 
concluírem o último ano do ensino secundário se candidataram ao 
programa de bolsas de estudo para o ensino superior.

A tabela abaixo mostra os resultados depois de 50 dias:



5.4. Desporto e cultura

Nem o distrito nem os comités de desporto da localidade apresentaram 
o seu plano e lista de necessidades à KMAPD em 2019. Ambos os 
comités estiveram envolvidos nas campanhas eleitorais em 2019. Por 
conseguinte, o campeonato local foi adiado tendo começado em finais 
de 2019, com 10 equipes masculinas e 8 femininas. 

A KMAD está a discutir com o comité organizador o apoio a ser prestado, 
além de outras actividades desportivas que serão incluídas, tais como 
canoagem, futebol júnior e maratona, conforme referido durante a 
elaboração do projecto do PE 2019-2021.

A KMAD recebeu 18 candidaturas (quatro raparigas) para o programa de 
bolsas do ensino superior. Destes candidatos, 12 (quatro raparigas) têm 
idade mínima para se candidatar-se à bolsa. A KMAD selecionará quatro 
beneficiários. Os exames de admissão na maioria das universidades 
públicas serão realizados na segunda semana de Janeiro de 2020.
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6. APOIO À GOVERNAÇÃO  
Os líderes locais estão envolvidos na análise e aprovação das propostas 
de financiamento para pequenas empresas. Para melhorar este 
processo, a KMAD financiou um curso de treinamento de seis dias 
para os líderes locais. O treinamento visava capacitar os formandos 
com conhecimentos e ferramentas para que possam ser capazes 
de avaliar o que faz um negócio rentável e que factores devem ser 
avaliados para melhor concluir se um negócio deve ser financiado.As 
sessões de treinamento relacionadas com comunicação e funções e 
responsabilidades dos líderes locais tiveram que ser adiadas para 2020 
uma vez que só foi possivel identificar um formador qualificado em 
finais de 2019. 

7. DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 
O anterior Coordenador da KMAD assumiu a posição de Superintendente 
Comunitário no Departamento Comunitário da Mina em finais de 2019. O 
Oficial de Apoio aos Projectos da KMAD também deixou a organização 
em 2019. A KMAD contratou um novo coordenador com vasta 
experiência em restauração dos meios de subsistência nas províncias 
do norte de Moçambique. Um Oficial de Desenvolvimento Sanitário e 
um Oficial de Monitoria e Avaliação deverão iniciar as suas actividades 
no início de 2020.

8. DESAFIOS ENFRENTADOS NO PLANO 
DE ACTIVIDADES 2019
No geral, o facto de  2019 ter sido um ano eleitoral trouxe muitos 
desafios para a implementação das actividades da KMAD uma vez que 
muitos dos actores chave estiveram envolvidos na campanha eleitoral. 

Um exemplo disto foi durante a implementação do primeiro ano do 
programa educacional com a ONG Facilidade. O programa foi afectado 
pela falta de responsabilização dos funcionários locais e pela ausência 
de professores. O programa tinha como objectivo treinar um total de 
26 professores mas apenas 12 professores participaram nas sessões 
de treinamento. Como consequência, quase 750 alunos ficaram de fora 
dos programas do primeiro semestre. A questão foi encaminhada ao 
Director Distrital da Educação, que não tomou qualquer medida. Para 
evitar o mesmo cenário em 2020, a KMAD pretende manter um encontro 
com o administrador para abordar esta questão.

Alunos com 
material escolar

4.923



Em 2018, em parceria com o Governo do Distrito de Larde, a KMAD 
concedeu bolsas de estudo a 35 jovens do sexo feminino do Distrito 
para um curso de dois anos em Cuidados de Saúde Materno-Infantil na 
cidade de Nampula. 

A parceria foi apoiada por todas as partes interessadas que fazem parte 
do fórum de monitoria da KMAD. As bolsas de estudo resultaram de 
uma solicitação das autoridades locais visando aumentar o número do 
pessoal de enfermagem qualificado nos Serviços Distritais de Saúde. 
A pretenção das autoridades locais está em consonância com as 
prioridades da KMAD de aumentar a capacidade dos serviços de saúde 
locais para que possam prestar cuidados de saúde de elevada qualidade 
aos membros das comunidades hospedeiras da Mina. Dos 35 bolseiros, 
27 concluíram o curso com sucesso e foram graduados no final de 2019. 
A intenção é de que estes graduados sejam absorvidos pelo Ministério 
da Saúde de Moçambique e distribuídos pelos centros de saúde em 
todo o Distrito de Larde.

9. ESTUDO DE CASO: 
ENFERMEIRAS

17

Esses graduados 
serão empregados 

em centros de saúde 
em todo o distrito 

de Larde
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INFORMAÇÕES DE CONTACTO DA KMAD

Para mais informações sobre o KMAD, visite 
www.kenmareresources.com/sustainability/kmad 

ou email 
Gareth Clifton at gclifton@kenmaremoz.com
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