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A Kenmare Resources plc, é um dos .
maiores produtores mundiais de
. r . . 3
minérios, resultantes de areias pesadas
Quem somos
A Kenmare, é uma empresa mineira, que opera a Mina de Minerais de Titanio de
Moma, localizada na costa nordeste de Mocambique. A Kenmare, est4 listada na
Bolsa de Valores de Londres e na Euronext Dublin. As principais matérias-primas,
usadas na producédo de artigos utilizados no dia a dia, tais como: tintas, plésticos
e azulejos ceramicos, derivam de seus produtos.
A sua mina estd em operacao, ha 15 anos. A Kenmare tem como compromisso de
longo prazo, ser uma entidade corporativa responsavel. F
O que fazemos e
A producéo da Kenmare em 2022, representou aproximadamente 7% das
matérias-primas globais de titanio, servindo mais de 25 clientes, que operam f,”
em mais de 15 paises. A nossa mina, tem recursos suficientes para sustentar a lig . ' 9
producéo por mais de 100 anos, com base nos actuais niveis de producéo. ﬂ r

Como o fazemos

A Kenmare, possui trés lagoas artificiais de mineracdo, onde as dragas extraiem

areias ricas em titanio. Trés a cinco por cento do minério, contém minerais '
pesados valiosos, que sdo removidos e separados na nossa Unidade de W
Separacéo de Minerais, resultando em quatro produtos finais, nomeadamente

ilmenite, zircdo, rutilo e concentrado de minerais pesados. Estes produtos,

sdo posteriormente carregados em navios, ancorados ao largo do oceéno.

O carregamento dos minérios, inicia em barcacas, nas nossas instalacées

portudrias e finaliza apds o carregamento dos navios. Depois da mineracéo,

reabilitamos as dreas mineradas, que sdo progressivamente devolvidas as

comunidades locals. Orgulhamo-nos do baixo impacto ambiental, resultante das

nossas operacdes; de mais de 90% das nossas necessidades energéticas serem

cobertas por fontes hidroeléctricas renovaveis e de ndo utilizarmos quaisquer

produtos quimicos durante a mineracdo e processamento.
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UM OLHAR AOS RECURCOS DA KENMARE

RESPONSAVEL
e, REUNIAO

operacao, nomeadamente em
relacdo a saude e seguranca

dos nossos trabalhadores, ao

ambiente e as relacdes com as
Em 2022, desenvolvemos o nosso projecto

de Alimentac&o Ininterrupta e Rotativa
de Energia Elétrica (RUPS) a um custo
de US$21 milhdes, com vista a estabilizar
o fornecimento de energia e reduzir as A procura dos nossos produtos, tem
emissdes de carbono. Também investimos crescido de forma constante ao longo
USS$3 milhdes em iniciativas comunitérias, do tempo.

através da Associacdo Kenmare para o

Desenvolvimento (KMAD). A Kenmare é o maior fornecedor mundial de

ilmenite, o principal mineral utilizado na produgédo

o de dioxido de titanio, um pigmento branco brilhante,
9 7 /o consumido na producédo de tintas, papel e plasticos.
. Com o crescimento da economia e continua
DOS TRABALHADORES SAO urbanizacéo globais, a procura destes minerais tem ’
MOCAMBICANOS aumentando cada vez mais. e
3 5 0 O/ HOUVE UM CRESCIMENTO DE
= DO TOTAL DA ENERGIA E DERIVADA 0 7 2 /o

e RENQVAVEIS NA DEMANDA GLOBAL POR MINERAIS DE

- ‘ﬁag—i— TITANIO EM 2022
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A nossa Mina de Moma é um dos
maiores depésitos de minerais de 1 I 0 9 t
titanio do mundo. DE TONELADAS DE PRODUCAO DE

1
A producdo comecou em 2007 e, aos niveis actuais ILMENITE EM 2022

de produgéo, temos recursos suficientes para o
sustentar a producéo por mais de 100 anos, o que 7 /o
nos proporciona a op¢do de continuarmos a crescer,

simultaneamente a procura global e ao esgotamento DAS Mf‘TERlA?'PRIMAS GLOBAIS
continuo de recursos em outras minas. DE TITANIO SAO PRODUZIDOS EM

PARA

UALIDADE-
MINERAIS
DA VIDA

As matérias-primas que produzimos, sdo usadas
essencialmente na producdo de artigos utilizados no
dia a dia, tais como: tintas, papel, plasticos e azulejos
ceramicos.

Como resultado da continua urbanizacdo e aumento da renda no
mundo, a procura destes produtos tem vindo a crescer.
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Janeiro

Zero lesdes com tempo perdido
(LT1) nos 12 meses até 6 de
Janeiro de 2022

Alcancado desempenho recorde em
matérias de seguranca. Os primeiros 12
meses de operacdo sem LTI, desde o
inicio das operacdes em 2007.

DE HORAS DE TRABALHO, SEM LTI,
ATE O PRIMEIRO TRIMESTRE DE 2022
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Maio

Conclusao do projecto de
Alimentacéo Ininterrupta e
Rotativa de Energia Elétrica
(RUPS)

O projecto RUPS entrou em pleno
funcionamento em Maio de 2022, com

o objectivo de melhorar a estabilidade

da energia na Unidade de Separacdo

Mineral (MSP), bem como, contribuir
significativamente para a reducéo de
emissdes de gases de efeito estufa. Desde que
entrou em funcionamento, o RUPS, provou

ser eficaz na mitigacéo de interrupcdes no
fornecimento de energia elétrica.

DE CUSTO DE CAPITAL
DO PROJECTO RUPS

Agosto

Barco de transbordo Bronagh J
regressa as operacdes depois de
ter estado em doca seca

Um dos dois barcos de transbordo da Kenmare,
Bronagh J, partiu para a doca seca no inicio de
Maio de 2022, para a sua manutencao regular, que
é realizada de cinco em cinco anos, o que reduziu
significativamente a capacidade de transbordo

no segundo e terceiro trimestres de 2022. A
embarcacdo, regressou as operacdes no dia 25

de Agosto de 2022, e os volumes do transbordo,
aumentaram significativamente em Setembro de
2022.

DE PRODUTOS ACABADOS
CARREGADOS EM 2022



Dezembro

Caixa liquido no final do
ano de US$ 27,5 milhdes

A Kenmare passou para uma posi¢do de caixa
liquido de $ 27,5 milhdes no final de 2022,
representando uma melhoria de $110,3 milhdes em
relacdo ao ano anterior.

DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA NO
FINAL DO ANO DE 2022

ANALISE
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OS NOSSOS PRODUTOS

O que produzimos

A Kenmare, produz dois produtos principais: matérias-primas de titanio (ilmenite e rutilo) e zircdo, que € um
mineral de zircénio. O limenite, € o nosso principal produto, representando mais de 70% das nossas receitas.
Também produzimos uma pequena quantidade de monazita (um mineral contendo terras raras), como parte de
uma mistura de produtos num concentrado de zircéo.

Os minerais de titanio e zircdo, sdo conhecidos por conferir brancura e opacidade aos produtos aos quais s&o
aplicados. Estes produtos, podem ser encontrados em muitos sectores, da vida quotidiana.

Matérias-primas de titanio

L] ~
A producio do pigmento de diéxido de titanio, 1 09 Ih
proaucao do pigmento de dioxido de titanio, I ml ao

representa aproximadamente 90% da procura
DE TONELADAS DE ILMENITE

de matérias-primas de titanio, tais como
iimenite e rutilo, com quantidades menores, PRODUZIDOS PELA KENMARE EM 2022

usadas para produzir o metal de titanio e

fluxos de eletrodos de soldadura. 7 %

DA PRODUCAO GLOBAL DE
MATERIA-PRIMAS DE TITANIO

USOS DE
MINERAIS DE TITANIO

8.5mt

DE UNIDADES DE TiO,

5%

. Pigmento de dioxido de titanio
. Titanio metalico

Aplicactes de soldagem
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ESPECIALIDADES 3%

©0 | —©

Papelaria jornais
& revistas

Roupas Mobilia
doméstica

6

Produtos
farmacéuticos

Tintas industriais
& revestimentos

Embalagem Cosméticas

livros

Tintas para casa
& revestimentos

@

Tintas e
revestimentos
automotivos

@

Equipamento
doméstico

Imt

DIOXIDO DE TITANIO
CONSUMO DE PIGMENTO

A\

Brinquedos

Mobilia

Eletrénico
equipamento

®

Tintas e revestimentos
para navios
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OS NOSSOS PRODUTOS conrinua

Receita por produto

O ilmenite, é o nosso principal produto, geralmente representando mais de 70% das receitas, embora isto varie
de ano para ano. As percentagens relativas dos diferentes produtos vendidos, mudam de acordo com o preco
dos produtos, bem como com os volumes de carregamentos realizados, que podem variar de um periodo para o

outro.

. lImenite
. Zircao primaria
Concentradas

. Rutilo
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Zircao

A areia de zircdo, € uma importante matéria-prima
para uma vasta gama de industrias, das quais o
sector cerdmico é o maior consumidor, devido a
sua brancura e brilho. O zircdo, também ¢ usado
em refratérios, fundicdo e aplicacdes quimicas,
essenciais para a industria moderna.

Europa e Asia sd0 os maiores mercados.

58,4kt

ZIRCAO DE PRODUZIDAS PELA
KENMARE EM 2022

4%

DA PRODUCAO GLOBAL DE ZIRCAO

¢

Papelaria jornais
& revistas

Produtos
farmacéuticos

Cosméticas

%

Embalagem

ZIRCONIA E ZR QUIM’Cos
27

Equipamento
@ doméstico

Brinquedos @

Eletrénico
Mobilia  equipamento

ZIRCAO
CONSUMO

%S

Tintas e
revestimentos
industriais

R
(A
Tintas para casa
& revestimentos

Tintas para navios
& revestimentos

Tintas para carros
& revestimentos

%6% 02INY43D

Mobilia

@ doméstica

Roupas

jornais
& revistas
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INTRODUCAO

2022 foi um ano de um excelente desempenho financeiro para
a Kenmare, sustentado por fortes condicoes do mercado para
todos os nossos produtos. Uma receita e EBITDA recordes,
pelo segundo ano consecutivo, colocaram a Empresa em
posicdo de caixa liquida até o final do ano.

Seguranca Retornos aos accionistas
Alcancamos quase 12 milhdes de horas de trabalho, Com vista a um futuro estavel, a Kenmare, continua
sem Lesbes por Tempo Perdido (LTI, até o final de empenhada em devolver o excesso de caixa aos

Setembro de 2022 - uma grande conquista e provada  accionistas. Em 2023, esperamos comecar a fazer
uma forte cultura de seguranca, que temos construido investimentos de capital, para apoiar a transferéncia
com esforco . Embora a Taxa de Frequéncia de Lesdes  da Unidade de Concentracdo Humida A (WCP A)

com Tempo Perdido (LTIFR) da Kenmare, tenha para Nataka, e serd necessdrio equilibrar a nossa
subido para 0,09 incidentes por 200.000 horas de planificacdo em relagdo a estas necessidades de
trabalho contra 0,03 em 2021, este indicador, reduziu financiamento, para se lograr retornos de longo prazo
em 50% em relacdo a média de trés anos, que foi de aos accionistas.. Pretendemos manter um balanco
0,18. Mantivemos também, a nossa acreditagéo de equilibrado, ao financiarmos este programa de capital,
seguranca NOSA de cinco estrelas, pelo sétimo ano reconhecendo uma perspectiva econdémica global
consecutivo, depois de avaliacdo independente dos menos certa.

sistemas e procedimentos de seguranca em Moma
realizada por esta organizacéo.

12 milhoes

HORAS TRABALHADO SEM FERIMENTOS
COM BAIXA

No entanto, as trés LTls registadas no final de 2022,
fizeram com que redobrassemos os esforcos, para
garantir a observancia continua de boas préticas de
seguranca.
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Sustentabilidade

Sendo uma entidade corporativa fidvel, que pretende
gerar um impacto liquido positivo, para todas as partes
interessadas, a Kenmare, sempre procurou colocar a
sustentabilidade, no centro de todas as suas ac¢des.

Reconhecemos a contribuicdo humana para as
mudancas climaticas. Neste ambito, pretendemos
reduzir a intensidade de carbono nas emissoes,
resultantesdas nossas operacdes, . Através da
descarbonizacéo continua das suas operacgées e

da compensacéo activa e para reduzir as emisses
residuais, a Kenmare, tem a ambicédo de atingir

zero, em emissoes liquidas, até 2040,no Escopo 1

e 2,. A emissdo absoluta de gases de efeito estufa,
reduziu na ordem de 6% em 2022, como resultado
do investimento realizado no projecto RUPS, com
vista a reduzir o uso de geradores a diesel, mantendo
a energia estavel, para sustentar as opera¢des na
Unidade de Separacdo Mineral (MSP). Um extenso
programa de manutencdo na MSP, também produziu
eficiéncias significativas, na utilizacdo do diesel nos
secadores.

A Kenmare, orgulha-se de ser uma empresa, onde os
trabalhadores, podem crescer profissionalmente e
desenvolver as suas capacidades ao longo dos anos.
A premiacéo dos colaboradores, que trabalham na
empresa hd muitos anos, foi realizada em Setembro
de 2022, na qual parabenizamos cerca de 500
trabalhadores, que completaram mais de 10, 20 ou até

30 anos de servico. A premiacdo visava reconhecer o
compromisso de longo termo, assumido por muitos
dos nossos colegas, em prol do sucesso da nossa
actividade empresarial. Como forma de continuar a
investir no pessoal, cada colaborador da Kenmare
Momea, recebeu, em média, 46 horas de treinamento
durante o ano, incluindo os 186 colaboradores, que
participaram num programa de treinamento em
gestdo e lideranca, orientada para o desenvolvimento
de competéncias.

Concluimos recentemente a nossa segunda pesquisa
bianual sobre o envolvimento dos trabalhadores.
Onivel geral de envolvimento foi de 83%, uma cifra
considerada elevada comparativamente a média de
65%, reportada pela empresa que realizou a pesquisa.
No entanto, este resultado ¢ inferior a pesquisa
anterior (2020: 97% de envolvimento). Os resultados
serdo analisados minuciosamente, para elaborar
planos de accdo tematicos.

Aumentamos de 69% a m&o de obra feminina
existente em 2018para 14,5% no final de 2022. Com
esta realizacdo, atingimos a meta anual, em termos de
diversidade de género. De referir que , para além das
metas numéricas, as nossas talentosas colegas, tém
vindo a demonstrar os beneficios reais da diversidade,
através da sua inestimdvel contribuicdo, em todas as
equipas da Kenmare.

ARy
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INTRODUCAO conrinua

Desempenho operacional

Em 2022, atingiu-se a meta actualizada de producéo
de ilmenite e rutilo por um lado e, por outro, alcancou-
se a meta original de producao para o zircdo primario
e concentrados. A producao do concentrado de
minerais pesados, em 2022, foi de 1.586.200 toneladas,
representando um aumento de 2% em relacdo a 2021.
Embora tenha sido uma ligeira melhoria, o minério
escavado e as recuperacdes, foram afectados por
interrupcdes no fornecimento de energia eléctrica,
dificeis condictes de mineracdo e lama, bem como o
mau tempo que se fez sentir no inicio do ano.

As remessas foram afetadas pelo nosso navio de
transbordo Bronagh J entrando em doca seca de
cinco anos para trabalhos de manutenc¢éo no segundo
e terceiro trimestres e por mas condicdes climaticas.
No entanto, o quarto trimestre de 2022 foi o trimestre
mais forte do ano para embarques e proximo de

um recorde, com 365.700 toneladas carregadas,
demonstrando nossa capacidade de atingir uma taxa
de execucédo de 1,3 Mtpa.

Os carregamentos, foram afectados pela ida do barco
de transbordo Bronagh J a manutencdo em doca seca,
no segundo/terceiro trimestre e por mas condicdes
climatéricas. No entanto, o quarto trimestre de 2022,
foi o trimestre mais produtivo do ano, em termos de
carregamentos e estes estiveram préximos de um
recorde, com 365.700 toneladas embarcadas, o que
demonstrou a nossa capacidade de atingirmos uma
taxa de execucdo de 1,3 milhdes toneladas por ano.

Os custos foram negativamente afectados por
elevadas taxas de inflacdo e os custos unitérios, foram
resultado de uma producao inferior e maiores custos
operacionais.

Foi uma estratégia central declarada da empresa,
alcancar uma receita do primeiro quartil da curva de
receitas da industria em relacdo aos custos. Ficamos
muito satisfeitos, pelo facto de a TZM|, a principal
consultora independente de produtos de areias
pesadas, ter declarado que a Kenmare, tinha alcangou
a meta referida, relativamente a 2021.
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Mercado

A operacdo mineira da Kenmare, a Unica com 100 anos
de vida, produz uma variedade de matérias-primas

de titanio e representa 7% do fornecimento global de
matérias-primas de titanio. O titanio consta da lista

de minerais criticos de varios paises, incluindo EUA e
Europa, e é usado numa vasta gama de aplicacdes, tais
como proporcionar opacidade e cor em tintas, papel,
plasticos, tecidos e no fabrico de metal de titanio. Os
produtos de zircao, sdo usados na indUstria ceramica
e na producao de produtos quimicos de zirconia,

que por sua vez sdo usados em telas e eletrénicos.

O nosso concentrado de minerais pesados, contém
oxidos de terras raras que também foram destacados
como minerais criticos para a transicdo energética.

2022 foi um ano forte em termos de vendas da
Kenmare. O preco médio do conjunto de produtos da
Kenmare aumentou 42%, para um recorde de US$463/
tonelada, ja que a Kenmare continuou a estabelecer

a sua posicdo como fornecedor fidvel de matérias-
primas de titanio. Com a seguranca e fiabilidade

do fornecimento cada vez mais proeminentes

para muitos clientes a jusante, testemunhamos

o mercado a atribuir um maior valor 8 Kenmare,

como um fornecedor comprovado e estavel a longo
prazo, permitindo-nos colocar os nossos produtos
nos mercados mais fortes a jusante. A medida que
as matérias-primas de alta qualidade continuam

a se esgotar, a posicdo da Kenmare como o maior
fornecedor comercial de ilmenite proporciona

a Empresa uma posicado ideal para capitalizar a
crescente quota de mercado do ilmenite, através
da beneficiagdo. Também nos permite investir com
confianca no futuro

42+

AUMENTO NOS PRECOS DOS
PRODUTOS RECEBIDOS EM 2022




O primeiro semestre de 2022, registou uma
continuidade do impeto de 2021, uma vez que 0s
produtores de pigmentos operaram préximos da
capacidade total e foram limitados devido a escassez
de matérias-primas de titanio. A demanda de
pigmentos diminuiu ao longo do ano, a medida que
as perspectivas economicas globais enfraqueciam e a
politica COVID-19 zero da China silenciou a actividade
industrial. A reducdo dos inventéarios de pigmentos

e o custo inflacionario aumentam as margens dos
produtores em pressao, forcando alguns produtores
a adiar as compras, limitar a producéo ou as linhas
ociosas de pigmento. Os inventérios de pigmentos
poderdo indicar um esgotamento, no inicio de 2023,
com os fortes sinais de aumento da demanda e
reinicio das linhas de pigmentos. Apesar do aumento
da pressdo no mercado de pigmentos, a Kenmare
continuou a registar uma demanda robusta e, no
quarto trimestre de 2022, a empresa registou 0 nono
aumento do preco trimestral, consecutivo do ilmenite.

Projectos de capital

Moma registou a sua primeira producdo em 2007, e
em 2022 a mina completpu 15 anos de uma operacdo
continua na regido. Para sustentar a futura vida Util
da mina de Moma, a Empresa deverd, nos proximos
anos, realizar uma transicdo da producéo para Nataka,
a maior zona de minério no portfélio de Moma,.

Os estudos visando sustentar a transferéncia da
Unidade de Concentracdo Humida A (WCP A) para
Nataka, onde o inicio da mineracado estd prevista
para 2025, continuam a registar bons progressos.
Contrariamente a transferéncia da WCP B via
rodovidria, a WCP A abrird o seu percurso numa

4rea de minério de alto teor em Nataka, através de
um corredor de transicdo a partir de Namalope.
Assim, que a WCP A chegar a Nataka, esta unidade
passard o resto da sua vida econémica naquela
regido. O minério que extraimos, contém particulas
muito finas - conhecidas como lama, que n&o se
decantam facilmente na dgua, o que constitui um
desafio para as nossas operacdes. O controle da
lama, é um factor chave, para mantermos baixos,

0s Nossos custos operacionais. Os niveis de lama
nas dereas de mineracdo, tém crescido nos ultimos
anos e a transferéncia para Nataka, aumentara ainda
mais os niveis de lama encontrados. A gestdo destas
condicdes, é essencial para o sucesso da producao
em Nataka, e esperamos introduzir um circuito

de deslamagem dedicado a WCP A, antes da sua
movimentacdo, de modo a fazer face, de uma forma
plena, a estes desafios operacionais.

Os estudos tém sido focados na optimizacéo da
mineracdo nesta nova zona, para garantir que
possamos permanecer no primeiro quartil, na curva
de receitas da indUstria, em relacdo aos custos, uma
vez que isto € fundamental para a nossa estratégia,
de garantir fortes fluxos de caixa ao longo do ciclo.
Isto envolveu um trabalho extenso de desenvolvendo
de um modelo operacional robusto, e de avaliacdo

do equilibrio adequado, entre capital e custos
operacionais, para se chegar a uma solucéo ideal.

Ao avaliar os investimentos financeiros, a nossa
prioridade, é continuarmos na melhor posicdo possivel
no sector, e de forma sustentavel garantirmos, um
forte desempenho dos negaécios ao longo do ciclo.
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A NOSSA ACTIVIDADE l

& & A Kenmare, pretende promover uma \’
o

cultura, orientada para os objectivos,
de elevado desempenho e inclusao.
Os nossos valores de Integridade, 1
‘ Compromisso, Responsabilidade, L l
Respeito e Exceléncia (ICARE), orientam / 4 b
0 nosso comportamento, moldam a - J / ﬂ i
nossa cultura e sdo fundamentais, para Ao ‘
Q garantir que possamos gerar o maximo il
3 de beneficios possiveis para todas as d .
. T partes interessadas. . : '
i 4
; 8 »
\
A

' 1

Fos

}
v 0 Y A
l‘ l“ “N | ~ n “ 41 hi’ \ L]
i {1 N S i
| l‘o:
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Posicionar-se no primeiro quartil

O que significa
Um produtor do primeiro quartil, gera mais receitas por délarresultante dos custos de caixa e em relacdo a
75% dos seus concorrentes.

Os beneficios

As empresas que operam no primeiro quartil, geram maiores margens de caixa, proporcionando uma
oportunidade de investir, durante o ciclo da producéo por um lado, e de sustentar retornos aos acionistas por
outro lado.
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Cuidamos:

Da seguranca, saude, protecado
e bem-estar dos nossos
trabalhadores, meio ambiente,
comunidades e outras partes
interessadas.

Das nossas comunidades locais,
através da formacéo de parcerias;
partilha e sua participacdo na
preservacdo do seu ambiente,
tradicoes e valores.

Do Patriménio da empresa,
fornecendo sistemas adequados
de seguranca e gestdo de riscos e
buscando as melhores préticas na
sua operacao e manutencao.

Fazemos crescer:

« Os trabalhadores oferecendo .
lhes oportunidades de trabalho
atraentes, tratando-os de
forma justa e proporcionando
oportunidades de crescimento
pessoal,de acordo com os seus
interesses e capacidades.

« As comunidades locais, formando
parcerias para desenvolver e
promover o bem-estar econdmico
e social.

« A Empresa, através de projectos
de exploracéo, expansao da
producéo e expansdo de mercados
novos e existentes.

Destacamo-nos por:

Optimizar as operagdes, aumentar
a produtividade e reduzir custos,
através da melhoria continua

de processos, procedimentos e
competéncias.

Alcancar o controle e
padronizacao, através do
planeamento e desenvolvimento
de sistemas e processos de
trabalho.

Buscar as melhores préticas em
todas as dreas das operacoes,
atendimento ao cliente e cidadania
corporativa.

ESTRATEGIA

Ef., Operar com
2 responsabilidade

VISAO
Ser um dos principais produtores de
minerais de titanio, posicionado-se no
primeiro quartil da curva de receitas da
industria, em relacdo aos custos.

O NOSSO
PROPOSITO

Satisfazer com
responsabilidade a
demanda global de

minerais, que asseguram
a qualidade de vida

Ter uma producédo de longa
9=~ vida util e de baixo custo

f‘@ Alocar capital de forma

eficiente
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ENVOLVIMENTO DAS PARTES INTERESSADAS

A Kenmare, pretende ser
um cidadao corporataivo
respeitado e respeitoso.

e que as suas operacoes

decorram sem interrupcao.

Trabalhadores
e sindicatos

Communidades

Para conseguir este objectivo, temos
que compreender o contexto politico,
social, ambiental e econdémico das
nossas operagoes € Como a Nossa
presenca e actividades impactam as
comunidades vizinhas.

IMPORTANCIA DO ENVOLVIMENTO

A responsabilidade pelo envolvimento
das partes interessadas, estd
incorporada em toda a actividade
empresarial, desde o Conselho de
Direccdo até ao Comité Executivo, as
equipes de lideranca na mina, a nossa

Na Kenmare acreditamos que os
nossos trabalhadores sdo a base
do nosso negdcio e que uma
abordagem de parceria € vital para
atingirmos os nossos objectivos
comerciais. Proporcionamos

A Kenmare valoriza muito a sua relacdo
com as comunidades locais. O nosso
plano de envolvimento das partes
interessadas é actualizado anualmente
e reflete a dindmica da mudanca no
relacionamento entre a Mina e as

equipe de ligacdo com a comunidade,
a KMAD e nossos empreiteiros.
Todos os que interagem com os
trabalhadores, investidores, bancos
credores, governo nacional ou local,
fornecedores e comunidades locais
da Kenmare, sdo responsdveis por
garantir que compreendamos nao
apenas o contexto e os impactos
das nossas operacdes, mas também
os beneficios que podem surgir das
nossas actividades.
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uma remuneragdo competitiva e
investimos no desenvolvimento
profissional e pessoal,
proporcionando um ambiente de
trabalho seguro e saudével.

comunidades locais.

FORMAS DE ENVOLVIMENTO E COMO
MONITORAMOS O ENVOLVIMENTO

e Facilitar reuniées sindicais
trimestrais

e Realizar reunides trimestrais
de desempenho e “ feedback”
com os trabalhadores

« Realizar reunides bimestrais
com os “pontos focais” dos
departamentosEnvolver os
representantes sindicais de

forma construtiva em questdes

de negociacéo colectiva
e Apoiar féruns de intercambio,
como o Férum Mulher na

Actividade Mineira da Kenmare

e Operar um servico
independente de denuncias

e Publicar boletins informativos
da empresa, acolher reunides
publicas e realizar pesquisas
do ennvolvimento do pessoal

Organizar reuniées comunitérias
formais bimestrais e informais “ad
hoc” para compreeder e debater

as preocupacoes e prioridades das
nossas comunidades locais

Apoiar as estacoes de radio
comunitarias para informar a
comunidade, sobre as actividades da
Kenmare e da KMAD;

Realizar Avaliacdes de Impacto
Ambiental, Social e de Saude para
identificar potenciais impactos
positivos e negativos das actividades
da Ming;

Operar mecanismos de apresentacdo
de reclamacbes para abordar as
preocupacdes da comunidade e
manter um registo de reclamacoes;
A KMAD acolhe anualmente trés
reuniées e publica um boletim
informativo trimestral



Governo e
reguladores

Accionistas

Fornecedores,
empreiteiros e clientes

A Kenmare cumpre as leis

e regulamentos aplicéveis e
estamos focados em garantir que
Mocambique partilhe os beneficios
da Mina de Moma.

Mantivemos didlogo proactivo com
os Governos nacional, distrital e
provincial para garantir que estes
estejam bem informados sobra as
nossas actividades.

Os nossos accionistas sdo os donos
da Kenmare e o seu apoio continuo

¢é fundamental para o negécio. Eles
disponibilizam o capital para o
desenvolvimento e expans&o das
nossas operacoes de forma responsavel
e sustentavel e, consequentemente,
precisamos garantir que continuemos
a oferecer uma proposta atraente aos
investidores e cumpramos o Nosso
cronograma de pagamento da divida.

Acreditamos na construcéo de
relacbes estéveis e de longo prazo
baseados em termos mutuamente
benéficos com os nossos
fornecedores, empreteiros, clientes e
provedores de servicos financeiros. E
essencial para o sucesso do negdécio
que trabalhemos em colaboracdo com
toda a cadeia de valor, a medida que
nos esforcamos para observamos os
nossos padrdes éticos, ambientais e
de seguranca.

«  Envolvimento directo com
autoridades governamentais
locais, provinciais e nacionais
sobre direitos mineiros,
questdes ambientais e
licenciamento

« Apresentar relatorios
mensais, trimestrais e anuais
ao Ministério dos Recursos
Minerais e Energia

« Apresentar relatério anual
ao Ministério de Terras e
Ambiente

« Apresentar relatério trimestral
as Autoridades Distritais

« Apresentar um sumario
em portugués do Relatério
Anual da Kenmare a todos os
departamentos do Governo

« Participar em conferéncias de
investimentos

« Organizar webinars e
apresentacdes em grupo

+ Organizar reunides umaum e
exposicoes

e Organizar visitas & mina

e Participar em entrevistas com a
imprensa

« Didlogo directo na reunido da
Assembleia Geral Annual

e Produzir materiais institucionais,
incluindo anuncios, pagina web da
empresa, Relatério Annual e perfis
para as redes sociais

« Comunicacéo directa;

« Relacdes contratuais

« Organizar visitas a mina,
workshops, reunides e
treinamento

«  Operar um servico independente
de apresentacédo de denuncias
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ENVOLVIMENTO DAS PARTES INTERESSADAS

CONTINUA
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Trabalhadores
e sindicatos

Communidades

TOPICOS SIGNIFICATIVOS APRESENTADOS

Oportunidades de treinamento
e desenvolvimento

Remuneracéo
Condi¢des de trabalho
Direitos laborais
Direitos humanos
Salde e seguranca

Respeito aos valores e tradicdes
locais

Desenvolvimento socioecondémico
Oportunidades de emprego e
procurement

Reabilitacdo de terras
Bem estar comunitério

RESPOSTA DA KENMARE E ACCOES REALIZADAS

290 membros da seguranca
publica receberam
treinamento externo sobre os
Principios Voluntarios
Programa de treinamento em
desenvolvimento de lideranca
Envolvimento dos
trabalhadores em 83%,
conforme medido por uma
pesquisa bienal

A representacao feminina

na forca de trabalho da mina
atingiu 14,5%, com 25% de
mulheres ocuparem cargos de
chefia séniores

191 hectares de terra reabilitados
US$ 660000 gerados por
microempresas patrocinadas pela
KMAD

11 novos contratos com
fornecedores locais

Pesquisa de base social
independente realizada para se
compreender o impacto da Mina
nas comunidades locais ao longo
do tempo




Governo e
reguladores

Fornecedores,

Accionistas empreiteiros e clientes

« Conformidade com as leis e
regulamentos aplicaveis

« Oportunidades de emprego e
direitos laborais

« Salde e seguranca

« Gestdo ambiental

* Licencas e autorizades

« Tributacdo e royalties

Desempenho operacional e
financeiro

Estratégia de crescimento
Projectos de despesas de capital
Mercados

Desempenho ambiental, social e
da governanca

Condicées de trabalho
Direitos laborais

Direitos humanos e proteccéo
Seguranca

« Publicacdo da versdo em
portugués da pagina web da
Empresa

« Donativos de equipamento
médico para apoiar o0 servico
regional de saude

Dividendos aumentaram na ordem
de 66% em 2022

Visita a mina realizada por
investidores e analistas em Maio
de 2022

Segundo Relatério de
Sustentabilidade publicado em
2022

Terceiro aumento consecutivo na
pontuacéo do Carbon Disclosure
Project - CDP (actualmente com a
classificacdo B)

100% dos 62 fornecedores na
mina auditados

79% de conformidade dos
fornecedores auditados com

o Cdédigo de Conduta do
Fornecedor da Kenmare
US$29,5 milhdes em pagamentos
ao governo mogambicano (2021:
USS 26,5 milhdes)

Aumento de 12% nas aquisicdes
locais para $ 116 milhdes
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O NOSSO MODELO DE FUNCIONAMENTO

Principais factores que impulsionam o nosso sucesso

Fundamentos do
mercado

Demanda global
Concorréncia

Precos dos produtos

Nossa abordagem
integrada
Abordagem responsavel

Boa governancdo
corporativa

Patriménio
Nossos trabalhadores
Grande recurso mineral

Instalacdo portudria
interna

Envolvimento das partes
interessadas

Oportunidades
de alto teor

Recursos financeiros
significativos

Fonte de energia
renovavel

Valor gerado para os accionistas e os nossos impactos

MILHOES DE HORAS SEM LESOES POR TEMPO PERDIDO (LTI MILHOES EM PAGAMENTOS AO GOVERNO DE

Trabalhadores e sindicatos MOCAMBIQUE
Os nossos trabalhadores, sdo o nosso activo mais importante e o objectivo Governo e reguladores

da nossa cultura de seguranga é garantir um ambiente de trabalho seguro. A produgdo da Kenmare, representa aproximadamente 7% das
Continuamos a trabalhar para aumentar as oportunidades para mulheres e exportacées de Mogambique. O governo, tem sempre respeitado
para os mogambicanos, através de programas de treinamento especificos. os termos das nossas licengas e outros acordos, e valoria muito

Em 2022, a Empresa langou um programa de lideranga, para os trabalhadores,  a sua parceria. Em 2022, a Kenmare foi nomeada, pelo Indice de

oferecendo treinamento especializado, para apoiar um estilo de lideranca Transparéncia da Industria Extractiva do Centro de Integridade

orientada para o desenvolvimento de competéncias, em toda a organizagéo. Publica,pelo terceiro ano consecutivo, a empresa mais transparente de
Mogambique,,

HECTARES DE TERRA REABILITADOS EM 2022

Meio ambiente
A Kenmare estd empenhada na gestdo ambiental responsével e

na utilizacdo eficiente dos recursos naturais. Orgulhamo-nos do
nosso baixo impacto ambiental, incluindo o uso de préticas de
reabilitacdo progressiva da terra. Em 2022, reabilitamos 191 ha de
terra, superando a nossa meta de 174 ha. Outros 93 hectares de terra
previamente reabilitados, foram melhorados e plantamos mais de 72
mil arvores nativas e mais de 82 mil casuarinas.

MILHAO DE TONELADAS DE PRODUTOS VENDIDOS EM 2022

Fornecedores, empreiteiros e clientes

Somos o maior fornecedor mundial de ilmenite e acreditamos que os
nossos produtos, estao entre os de menor intensidade de carbono

do sector, com a energia hidroelétrica, cobrindo metade das nossas
necessidades de energia e 90% do nosso consumo de energia elétrica.
100% dos 62 fornecedores locais foram auditados e US$37 milhdes foram
gastos com fornecedores da provincia de Nampula em 2022.

MILHOES INVESTIDOS EM INICIATIVAS
COMUNITARIAS DA KMAD EM 2022

Comunidades

A Kenmare pretende ser um catalisador para uma mudanga social

e econdmica positiva nas comunidades préximas da Mina de

Moma. Em 2022, USS$S3,0 milhées foram investidos para apoiar a
melhoria dos meios de subsisténcia, servicos de saude e provisdo de
educacdo através da KMAD, incluindo novos blocos de acomodag&o
na Escola Técnica de Topuito.

MILHOES EM DIVIDENDOS PARA 2022

Acionistas

O Conselho de Direccao, recomendou um aumento de dividendos

em 2022, tendo aumentado em US$196 milhGes, um aumento de

61%. Em Mar¢o de 2023, a Kenmare propds um dividendo final de

2022 de US$4333 por acédo, pagével em Maio. Os retornos de capital
adicionais, serdo considerados em relacdo as condi¢des de mercado e as
necessidades de capital futuras (particularmente a transferéncia do WCP
A para Nataka), mantendo um balanco forte.
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O que fazemos

>

1. Planificacdo da
mineracdo
A minerac&o é planificada de

acordo com Reservas Provadas e
Provaveis de Minério

\ART.NO)

Ser um produtor lider de
minerais de titanio, pt ionado
no primeiro quartil da curva de
receitas da industria em relacdo

acurva de custo

O NO
OBJEC

Satisfazer com

5. Exportacédo

Os produtos acabados,
sdo exportados via maritima
para clientes em todo o
mundo

responsabilidade a
demanda global de
- minerais, que asseguram

ESTRATEGIA a qualidade de vida
P@ Operar com

2 responsabilidade

-, Ter uma produgéo de longa
A8 vida itil e de baixo custo

Alocar capital de forma
S eficiente

4. Processamento
e separacio
A Unidade de Separacéo
Mineral, produz o ilmenite,
rutilo, zircdo e concentrado de
areias pesadas

2. Mineracéo e
reabilitacao
Areias mineralizadas sdo

extraidas por dragas antes da
reabilitacdo da drea

3. Concentracao

As Unidades de
Concentracdo Humida,
produzem concentrado

de mineral pesado
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A NOSSA ESTRATEGIA

A nossa visdo é sermos um produtor lider de minerais de titanio, posicionado no

primeiro quartil da industria.

Concretizaremos esta visdo, através da estratégia da Kenmare, assente em trés pilares estratégicos, incluindo o
nosso compromisso de ser uma entidade corporativa responsavel. Os nossos pilares estratégicos sdo 1) operar
com responsabilidade, 2) proporcionar uma producéo de longo termo e de baixo custo e 3) Alocar o capital de

forma eficiente .

CHAVE KPI

@ LTIFR
@ Emissoes de GEE
i’

C

EBITDA

Diversidade de género

Caixa liquido/(divida)

@ Processamento
@ Remessos

Retorno dos acionistas

Empregado
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Lucro depois do imposto

Despesas totais de capital

Retorno sobre o Capital

CHAVE DE RISCO
. Riscos Estratégicos
. Riscos Operacionais

. Riscos Financeiros

o Concessao e manutencédo de licencas
o Risco pais

9 Risco geotécnico

° Eventos climaticos severos

o Incerteza sobre o caractaristicas
fisicas do jazigo

e fonte de alimentagéo de energia
e risco de transmissao

0 Dano ou perda de ativos

e Saude, Seguranca e Meio
Ambiente (HSE)

e Risco de declaracdo de recursos minerais
@ Risco de seguranca de Tl

o Risco do projeto de desenvolvimento
@ Ciclicidade da industria

@ Concentracdo do cliente

@ Risco cambial

@ Inflacdo agressiva de custos



Operar com responsabilidade

A Kenmare acredita na possibilidade de “fazer a coisa certa” e isso é fundamental para
todos os aspectos associados a realizacdo dos nossos negdcios. Temos um compromisso
de longa data, com a sustentabilidade e estamos focados em melhorar continuamente

o nosso desempenho ambiental, social e de governanca. A nossa estratégia de
sustentabilidade, composta por quatro objectivos estratégicos, assegura a maximizacao
do valor e a criacdo de oportunidades na Mina de Moma, para o beneficio de todas as

partes interessadas.

Prioridades estratégicas

O nosso foco é:

« Desenvolver uma forca laboral segura e envolvida
« Apoiar as comunidades locais

« Proteger um ambiente natural saudavel

«  Seruma empresa confidvel

Desempenho em 2022

A Kenmare estabeleceu um novo recorde de seguranca

em 2022, completando um marco de desempenho de
seguranca, lider da indUstria ao atingir 12 milhdes de

horas de trabalho sem tempo perdido por lesées (LTD. A
representagdo feminina na forga laboral da mina, atingiu
14,5%, materializando a nossa meta de expans&o. A Empresa
também concluiu a relocacdo de 83 casas comunitdrias
para o reassentamento da aldeia de Isoa. O projecto RUPS,
também entrou em funcionamento, eliminando o uso
constante de geradores a diesel, e ajudando a sustentar
maiores eficiéncias, relacionadas com a utilizac&o do diesel
na Unidade de Separacdo Mineral (MSP). A pontuacgéo da
empresa, no sistema de gestdo de impactos ambientais da
Carbon Disclosure Project (CDP), melhorou pelo terceiro
ano consecutivo para uma pontuacdo B. Por outro lado, a
Kenmare também foi eleita a empresa mais transparente de
Mogambique pelo terceiro ano consecutivo.

Perspectivas

Sustentar uma forca laborar segura, saudavel e envolvida,
aumentar a prosperidade das comunidades proximas da
actividade mineira da Kenmare, criar e manter um legado
ambiental positivo e promover ética e transparéncia
aprimoradas nos nossos negacios e cadeia de fornecimento
sd0 essenciais para o sucesso dos Nossos Negocios.
Pesquisamos e identificamos as questdes materiais
enfrentadas pelo nosso negdcio e definimos metas de curto,
médio e longo prazos com base nelas. Continuamos a elevar
os padrbes aos quais nos comprometemos. Mais detalhes
sobre as metas de sustentabilidade da Kenmare para 2023
e seguintes, podem ser encontrados nas péaginas 52-68 e do
nosso Relatério de Sustentabilidade.

ESTUDO DE CASO

Programa de lideranca orientada
para o desenvolvimento de
competéncias

Como parte do seu compromisso de operar

com responsabilidade, a Kenmare tem investido

no treinamento e desenvolvimento dos seus
trabalhadores. Em 2022, a Empresa langcou um
programa de lideranca para 186 trabalhadores,
oferecendo treinamento especializado para
sustentar um estilo de lideranca, orientada para

o desenvolvimento de competéncias em toda

a organizacdo. Através do programa, os lideres
receberam treinamento sobre a cultura de seguranca,
envolvimento activo e responsabilidade operacional,
capacitando-os a fazer a coisa certa e liderar melhor
as suas equipes.

Links para KPIs

00000

Link para riscos

0000000000
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A NOSSA ESTRATEGIA continua

Ter uma producdo de longo prazo e de baixo custo

Moma é um dos maiores depdsitos de minerais de titdnio do mundo. Com 6,3 bilhdes
de toneladas de Recursos Minerais, floresce um potencial significativo para novas
oportunidades de expansao, quando as condicdes de mercado forem apropriadas.

Temos actualmente uma capacidade de minerar e processar 1,2 milhdo de toneladas de
ilmenite por ano de uma forma sustentavel, e almejamos uma posicao operacional do
primeiro quartil na curva de receitas da industria, em relacdo aos custos.

Prioridades Estratégicas

Estamos focados em:
« Aproveitar o potencial de crescimento, com base nos
NoSSO0S recursos minerais, vidveis por mais de 100 anos

« Alcancar uma producdo segura e sustentavel de
ilmenite, de 1,2 milhdes de toneladas, com mais de 20
anos de visibilidade da vida Util da mina

«  Atingir primeiro quartil na curva de receitas da industria
em relacdo aos custos

2022 foi um ano recorde em termos de receitas e
rentabilidade desde a primeira producdo de minerais
pesados de Moma em 2007.

Desempenho em 2022

A producdo do HMC em 2022 foi de 1.586.200 toneladas,
representando um aumento de 2% contra a producdo

de 1555900 toneladas em a 2021. Embora represente

uma melhoria em relacdo a 2021, o minério escavado e

as recuperacdes foram afectadas por interrupcdes no
fornecimento de energia eléctrica, condicbes de mineracédo e
lama, bem como pelo mau tempo no primeiro trimestre.

Os custos operacionais totais em dinheiro se situaram em
US$ 216,7 milhdes, na ordem de 3% acima do limite méximo
em relacéo a faixa de orientacéo, principalmente devido as
elevadas taxas de inflacdo global. Os custos operacionais

de caixa, por tonelada, aumentaram 16% em relacdo a 2021
para US$ 180 por tonelada, principalmente devido a custos
mais altos. No entanto, os custos por tonelada de ilmenite
produzida, apds as receitas de co-produtos cairam 36%, para
USS 60 por tonelada, estabelecendo um novo recorde.

Perspectiva

A Kenmare pretende manter a sua posicdo como produtor do
primeiro quartil na curva de receitas da industria em relacdo
aos custos. A mina de Moma possui Recursos Minerais
vidveis por mais de 100 anos, aos actuais niveis de producdo
de 1,2 milhdes de toneladas por ano de ilmenite. Em 2023,

a Empresa tracard planos para a transferéncia da WCP A
para a zona de mineracdo de Nataka, que representa 79%
dos Recursos Minerais da Mina de Moma e que sustentara a
producéo nas proximas décadas.
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ESTUDO DE CASO

A transferéncia para Nataka

A zona de mineracdo de Nataka, contém 79% do total
de 6,3 bilhdes de toneladas de Recursos Minerais da
Mina de Moma, que séo suficientes para mais de 100
anos de producéo aos niveis actuais de minerac&o.
Estudos até a data confirmam os melhores métodos
de mineracdo para a zona de minério de Nataka,

para onde a WCP A devera passar e comecar a
mineracdo por volta de 2025. As estimativas iniciais
sugerem gue o custo de capital, ndo deverd estar
abaixo de US$ 225 milhdes. A longo prazo, a Kenmare
também planeia realocar a mais pequena Unidade

de Concentragdo Humida (WCP C) na zona de
mineracdo de Nataka por volta de 2030.

Links para KPIs

50000

Link para riscos



Alocar capital de forma eficiente

Avaliamos de forma continua as melhores formas de aplicar o capital gerado pelas
nossas actividades, para garantir que este produza valor para os nossos accionistas.
Um balanco forte constitui a plataforma para financiar as nossas necessidades de
capital, e estabelecemos a nossa politica de dividendos em 2018, para gerar retornos
para os nossos accionistas. Também trabalhamos arduamente para identificar, avaliar e
desenvolver projectos de valor agregado para gerar crescimento.

Prioridades Estratégicas

Estamos focados em:
« Manter um balanco forte e flexivel

« Continuar a gerar retornos significativos para os
accionistas

« Desenvolver oportunidades de crescimento com valor
agregado

Desempenho em 2022

Em 2022, a Kenmare terminou o ano com um forte balanco
e caixa liquida de USS$ 275 milhdes. A Empresa propds um
dividendo final de US$ 41,1 milhdes, um aumento de 70% em
relacdo a 2021, seguindo a intengdo declarada de aumentar
o retorno dos accionistas, tendo em conta um desempenho
operacional robusto e fortalecimento do mercado de
matérias-primas.

A Kenmare inaugurou o projecto RUPS em 2022. Este
projecto tem um Valor Presente Liquido positivo com um
custo estimado de US$21 milhdes. O RUPS tem ajudado
a melhorar a estabilidade operacional na Unidade de
Separacdo Mineral e a reduzir as emissées de carbono.

Perspectiva

Continuamos focados em gerar retornos significativos para
0s accionistas, sustentados por um forte desempenho
operacional e mercados de matérias-primas robustos.

Os estudos em torno da transferéncia da Unidade de
Concentragcdo Humida (WCP A) para Nataka estdo em
curso. A WCP A poderd comecar a mineracdo em Nataka em
2025 e o investimento planejado para tal ajudard a sustentar
as operacdes nas proximas décadas.

A equipa de desenvolvimento corporativo da Kenmare,
avalia continuamente as potenciais oportunidades para o
crescimento organico e inorganico.

ESTUDO DE CASO

Bronagh J em doca seca

No inicio de Maio de 2022, o barco de transbordo
Bronagh J viajou para a Republica da Africa do

Sul para trabalhos regulares de manutencéo que

sdo realizados em doca seca, de cinco em cinco

anos. A manuntencéo é necessaria para manter

o desempenho e as condicdes da nossa frota de
transbordo durante toda a vida Util da mina. Embora a
ida do Bronagh J para a manutencé&o tenha resultado
numa reducéo tempordria significativa na capacidade
de transbordo da Kenmare no segundo e terceiro
trimestres de 2022, os volumes de carregamento
voltaram a subir em Setembro de 2022 na sequéncia
do seu regresso as operacdes no dia 25 de Agosto de
2022, apds um rigoroso programa de manutencao e
reabilitacdo. Os carregamentos no quarto trimestre de
2022 se situaram proximos dos niveis recordes, com
365.700 toneladas de produtos acabados expedidos
30s clientes.

Links para KPlIs

©0000
0000

Link para riscos

0000D0DO
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RELATORIO DO MERCADO

A Kenmare produz dois principais grupos de produtos
- matérias-primas de titanio (ilmenite e rutilo) e zircao.

ias-primas de titanio

A Kenmare tem uma quota de aproximadamente
7% das matérias-primas de titanio no Mercado
global através da sua producédo de ilmenite, rutilo
e concentrados. As matérias-primas de titanio
sdo utilizadas principalmente para a producédo do
pigmento de titanio. Sdo utilisados também na
indUstria de soldadura e mercado de producéo
do titanio metalico, em répido crescimento.

O pigmento de titanio, é usado numa vasta
gama de artigos do dia a dia, tais como tintas

e revestimentos, pldsticos, papel e téxteis. O
pigmento de titanio é usado pela sua opacidade
e brilho e, actualmente, ndo existem substitutos
de qualidade comparaveis. O metal de titanio é
consumido devido a sua alta relacédo resisténcia-
peso e registou um forte crescimento em 2022
com a recuperacdo dos mercados aeroespacial
e automotivo bem como o aumento das depesas
globais no sector da defesa.

A Kenmare é o maior fornecedor de ilmenite
comercial do mercado. Os produtos de ilmenite
da Kenmare podem ser utilizados tanto no
processo de pigmento de cloreto como de
sulfato. Fornecemos ilmenite a todas as
principais regides consumidoras a nivel mundial.
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Divisdo da receita de 2022

limenite . Primario Zircdo . Concentrados . Rutilo

Consumo de matéria-prima de titanio

5%

5%




Elementos de terras raras

A Kenmare fornece quatro produtos contendo
zircdo e € o quinto maior fornecedor global
deste produto. O zircdo é uma matéria-prima

A Kenmare comegou a fornecer terras raras
em 2019 através de um produto concentrado
contendo monazita. Terras raras, tais como

preferencial nas indUstrias ceramica, refratdria,
fundicdo e outros usos finais devido a sua
opacidade, alto ponto de fus&o e alto indice de

praseodimio e neodimio, s&o utilizadas em imans
permanentes, cruciais para mercados em rapido
crescimento tais como os de veiculos eléctricos

refracdo. Historicamente, os principais mercados e turbinas edlicas.
do zircdo tém sido a Europa e a China, mas
ultimamente temos vindo a testemunhar um
crescimento crescente da demanda na india
e América Latina. A producéo do zircdo estd
largamente concentrada na Australia e Africa
Austral.

A procura de terras raras poderd registar forte
crescimento nos préximos anos, a medida que o
mundo se afasta dos combustiveis fésseis e se
aproxima das metas de emissdes Net Zero.

Ambiente macroecondémico

As matérias primas de titanio e produtos de zircdo da Kenmare, sdo utilizadas em artigos utilizados no dia a dia,
e ja demonstraram uma forte correlagéo de longo prazo, com o crescimento econémico. A economia global,
enfrentou sérios desafios em 2022, principalmente devido a guerra na Ucrania e as perturbacdes causadas por
politicas impostas, devido & pandemia da COVID-19. As restricGes da oferta global, causaram um aumento da
inflacdo em 2022, e os principais bancos centrais, responderam aumentando as taxas de juros ao longo do ano.
Estima-se que o crescimento econémico, tenha desacelerado como resultado destes factores. Esta € a situacéo,
particularmente no mercado de construcdo, em grandes regides, tais como Europa, China e América do Norte.

A inflacdo comecou a diminuir, e hd expectativa de que os bancos centrais, irdo desaceler, os aumentos das taxas
de juros, apesar da forteeconomia. Portanto, os economistas estdo mais optimistas com a economia global em
2023 e esperam ver o crescimento a melhorar gradualmente, durante o ano, com a China a liderar o caminho, a
medida que se recupera das restricdes, ao abrigo da sua politica de controle da COVID-19.
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Os nossos mercados em 2022
Matérias-primas de titanio

O mercado das matérias-primas de titanio, teve um
ano forte em 2022. Como resultado das prevalecentes
condicdes restritas do mercado, a Kenmare, alcancou

precos recorde para o iimenite, e terminou com pregos
trimestrais recorde, no quarto trimestre do ano.

0 ano 2021, foi caracterizado por uma forte demanda
de matérias-primas de titanio e restricdes de
fornecimento dos principais produtores,resultando
num mercado restrito para os produtos de ilmenite
no inicio de 2022. A demanda do pigmento de
titanio, foi forte no primeiro trimestre de 2022 e os
stoques revelaram uma reducdo, em toda a cadeia de
fornecimento. Por outro lado, quando a Russia invadiu
a Ucrania em Fevereiro de 2022, a oferta do ilmenite
Ucraniano foi interrompido, exacerbando cada vez
mais a escassez deste produto no mercado.
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As condicdes restritas do mercado, prevaleceram

no segundo trimestre de 2022, uma vez que parte

da oferta, permaneceu limitada e a demanda global
permaneceu robusta. No entanto, alguma fraqueza na
demanda do pigmento de titanio, tornou-se evidente
no final do trimestre. Este foi particularmente o caso
da China, uma vez que a politica COVID-19 zero, levou
num blogueio em vérias cidades, o que afectou a
demanda do consumidor.

Na Europa, a guerra na Ucrania, provocou um aumento
dos custos da energia, que comegaram a pesar na
confianca do consumidor e nas margens de lucro

do pigmento. Apesar disso, a Kenmare continuou

a ter uma forte demanda de ilmenite, uma vez

que a forte producdo do pigmento na maioria das
regides continuou, apesar da demanda mais fraca a
jusante e os clientes terem valorizado a seguranca

do fornecimento, devido as restricbes de outros
produtores.



Mais uma fraqueza no mercado do pigmento,
tornou-se evidente no terceiro trimestre de 2022.

As condicbes favoraveis do mercado na China, se
agravaram e os produtores do pigmento, reduziram a
producéo, com o enfraguecimento das suas vendas.
Na Europa, a actividade econdmica desacelerou,
devido a alta inflacdo e ao consequente aumento das
taxas de juros. As vendas do pigmento desaceleraram
e os altos precos da energia, forcaram os produtores
a reduzir a producéo na regido e até a suspender
algumas operacdes. A demanda no mercado norte
americano manteve-se mais robusta. A demanda de
ilmenite desacelerou devido ao facto do mercado de
pigmentos ter enfraquecido e os precos dos produtos
de baixa qualidade terem caido no mercado. No
entanto, a procura pelos produtos de ilmenite de alta
qualidade da Kenmare, manteve-se robusta.

As condicdes de mercado para as matérias-primas de
titanio, se deterioraram no quarto trimestre, devido
ao enfraquecimento do mercado de pigmentos. A
demanda a jusante continuou moderada, devido a um
maior abrandamento do crescimento econémico e

ao facto dos clientes do pigmento, terem reduzido os
seus inventdrios, durante o quarto trimestre de 2022.
Isto, resultou numa reducdo acentuada das vendas

e da producéo do pigmento a nivel global. Foram
registados sinais de optimismo na China, quando o
governo relaxou as suas politicas anti-COVID-19 e
reforcou as acces com vista a estimular o apoio ao
mercado imobilidrio em dificuldades. Os produtores
de pigmentos e de titdnio metélico, responderam,
aumentando a producédo no pais, de forma a apoiar a
demanda de ilmenite. Foi evidente a queda dos precos
de ilmenite no final do trimestre, mas, apesar disso, a
Kenmare registou aumentos de precos, para 0s seus
produtos no referido trimestre, resultando no nono
trimestre consecutivo de aumento de precos.

Mercado de matérias-primas de titanio

Quota de mercado da Kenmare
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RELATORIO DO MERCADO conrinua

Os nossos mercados em 2022 coNTINUA

Zircao

O mercado do zircdo, manteve condicdes restritas em
2022, devido a forte demanda e oferta limitada. Os
stoques consumidos para satisfazer a demanda no
primeiro semestre de 2022, foram quase esgotados

a meio do ano, a0 mesmo tempo em que a demanda
comecou a baixar.

As condicdes restritas do mercado no final de 20271,
prevaleceram no primeiro trimestre de 2022. A
demanda em todas as regides, permaneceu robusta,
apesar da inflacdo da energia, causando desafios na
industria cerdmica na Europa e na China, no final do
trimestre. Os principais produtores do zircao, liberaram
os stoques ajudando a manter o mercado equilibrado.
Os precos aumentaram em todas as regides, a medida
que prevaleciam as fortes condicées do mercado.

Foi registada uma situacdo semelhante, no segundo
trimestre de 2022, com forte demanda evidente em
quase todos os sectores e mais reducdes de stoques
que seriam necessarios para manter o mercado
equilibrado. Os principais produtores reagiram,
anunciando novo aumento dos precos. No entanto,
houve sinais iniciais de fraqueza no mercado chinés.
Um mercado imobilidrio em desaceleracdo na China,
resultou num impacto directo no mercado ceramico
e num bloqueio em toda a cidade, devido aos surtos
da COVID-19, tendo reduzido a actividade e confianca
do consumidor.

Os mesmos desafios, continuaram no mercado
ceramico chinés, no terceiro trimestre, e foi evidente
a queda dos precos no mercado de zircdo na China.
Fora da China, os mercados de refratarios e fundicéo,
permaneceram robustos, mas os elevados precos
da energia, comecaram a ter impacto na producéo
de azuleijos, principalmente na Europa. Do lado

da oferta, os stoques foram esgotados, no final do
segundo trimestre de 2022 e isto significou uma
diminuicdo da oferta disponivel para o mercado,
resultando em precos praticamente estdveis fora da
China. O mercado europeu e chinés, permaneceram
moderados no quarto trimestre de 2022. No entanto,
o fim da politica COVID-19 zero, e 0 aumento do
estimulo ao mercado imobilidrio na China, deram
motivos para optimismo e os precos naqueles
paises, se estabilizaram no final do quarto trimestre
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de 2022. Em outros mercados, a India permaneceu
robusta, particularmente o grande mercado de placas
cerdmicas, que sustentou a procura do zircgo. No final
do ano, a demanda diminuiu, mas a oferta também
diminuiu, levando a inventdrios baixos na cadeia de
fornecimento e os precos permaneceram estéveis.

Participacdo de mercado de Zircdo em 2022

Rio Tinto . Recursos de lluka . Tronox

. Kenmare . Qutro

Demanda de Zircao por uso final

1%

18%

Ceramica . Refratério . Fundicdo
. Produtos Quimicos de Zirconia e Zr . Outro



Elementos de terras raras

Em 20719, a Kenmare iniciou o fornecimento de
terras raras, através da venda do seu concentrado
de areias pesadas e 2022 constituiu um novo ano
recorde relativamente as vendas do produto. O
mercado de terras raras, continuou o seu impeto
em 2022.

Os mercados de terras raras, comegaram o

ano de uma forma robusta, com o aumento da
demanda de imans permanentes, devido a forte
procura de veiculos elétricos no mercado, , apesar
da escassez global de semicondutores. Isto fez
com que a Kenmare, conseguisse um preco
recorde, para o seu produto de concentrado, no
inicio do ano.

A demanda do mercado, enfraqueceu a meio

do ano. Isto ocorreu principalmente devido a
fraqueza na China, como resultado dos bloqueios
relacionados com a pandemia da COVID-19. A
fraqueza na demanda na China, pesou fortemente
no preco do concentrado e a Kenmare foi
impactada no terceiro trimestre de 2022, devido
a recepcédo de precos mais baixos.. Por outro
lado, os custos de transporte, estavam num nivel
elevado, devido a problemas globais na cadeia
de fornecimento, impactando cada vez mais nos
precosestipulados.

A mudanca nas politicas, no ambito das medidas
de contencdo da COVID-19 na China, teve um
impacto positivo na demanda no quarto trimestre
de 2022, tendo resultado no aumento dos precos,.
O impeto continuou, até o final do ano e o custo
de frete continuou a baixar, o que é um bom
sinal, para o mercado no inicio de 2023.

Divisdo de receita de concentrado
de areias minerais

Total de Oxidos de Terras Raras (TREO)
Zr02 Tio2
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PRINCIPAIS INDICADORES DE DESEMPENHO

ilizamos vérios indicador T -
Utilizamos varios d,cad° es de Sustentabilidade

desempenho financeiros e ndo

financeiros para ajudar a avaliar o Taxa de frequéncia detempo
desempenho continuo do nosso negdcio. perdido por lesdes de

Ligados aos nossos objectivos estratégicos, as
medidas a seguir sdo consideradas pela administracdo
como algumas das mais importantes na avaliagdo do
nosso desempenho geral ano apds ano.
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DESCRIGAO
Mede o niimero de lesdes por 200 mil horas de trabalho
na Mina, que resultam em tempo perdido no trabalho.

DESEMPENHO

Depois do impressionante marco de 12 milhdes de horas
de trabalho sem LTI em Setembro de 2022, infelizmente,
trés LTl ocorreram entre Setembro e Dezembro de 2022,
0 que resultou numa LTIFR continua de 12 meses de
0,09 por 200 mil horas de trabalho (31 de Dezembro

de 2021: 0,03). A Empresa, esta a redobrar esforcos de
modo a reforcar a observancia continua de boas préticas
de seguranca na por parte dos seus trabalhadores.

PERSPECTIVA

A Kenmare estd empenhada na melhoria continua. Em 2023,
reforcaremos a nossa cultura de seguranca aprimorando a
lideranca em seguranca e reforcando as nossas préticas de
identificacdo de perigos e avaliacdo de riscos.

LINK PARA ESTRATEGIA

@

LINK PARA RISCO

DESCRIGAO
Mede as emissoes totais de Gases com Efeitos de Estufa
(GEE) dos Escopos 1e 2.

Reconhecemos a contribuicdo humana para as
mudancas climaticas e pretendemos reduzir as emissées
de carbono.

DESEMPENHO

As emissées absolutas de GEE, diminuiram anualmente
na ordem de 6%, e a intensidade das emissées diminuiu
3% para 0,055 tCO,e/ tonelada do produto acabado. Em
2022, as eficiéncias da nossa Unidade de Separacédo
Mineral (MSP), levaram a uma melhoria de 7% em litros
de diesel queimado por tonelada do produto.

PERSPECTIVA

A Kenmare tem a ambicdo de atingir Zero emissées do
Escopo 1e 2 até 2040, através da descarbonizacéo das
suas operacdes e contrabalancando as emissdes residuais
dificeis de reduzir. O projecto de Alimentacéo Ininterrupta e
Rotativa de Energia Eléctrica (RUPS).

podera reduzir cada vez mais o consumo do diesel em 2023.
Além disso, varias novas iniciativas, de eficiéncia energética
foram selecionadas para um estudo mais aprofundado e
possivel implementacdo nos proximos 12 a 24 meses.

LINK PARA ESTRATEGIA

e00

LINK PARA RISCO

DESCRICAO
Mede a percentagem de mulheres na forca de trabalho
da Mina de Moma.

Reconhecemos os beneficios em apoiar a diversidade,
equidade e inclus&o na nossa actividade para um
sucesso sustentavel de longo prazo.

DESEMPENHO

A Kenmare estd a trabalhar no sentido de aumentar o
numero de mulheres na sua forca de trabalho. Até o final
do ano, 14,5% dos trabalhadores da Mina eram mulheres,
em comparacdo com 12,5% em 2021, cumprindo a sua
meta anual de diversidade de género. A representacdo
feminina em posicdes de chefia na Mina de Moma,
atingiu 25%, contra 24% em 2021.

PERSPECTIVA

Em 2023, pretendemos aumentar a representacédo feminina
na forca de trabalho de Moma para 155%. A Kenmare
prosseguirad com o seu programa estruturado para
incrementar a diversidade, incluindo a meta de 70% de
representacdo feminina no universo dos nossos candidatos
ao Programa de Desenvolvimento Pés-Graduacdo e o
apoio ao Férum Kenmare Mulheres no Sector Mineiro para
identificar iniciativas visando aumentar cada vez mais a
representacdo das mulheres na forca de trabalho.

LINK PARA ESTRATEGIA

©

LINK PARA RISCO
N/A
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PRINCIPAIS INDICADORES DE DESEMPENHO

CONTINUA
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DESCRICAO

Proporciona uma medida da producéo da Mina e é
definida como produtos acabados produzidos pelo
processo de separacdo mineral (em toneladas).

DESEMPENHO

A Kenmare registou fortes volumes de produtos
acabados em 2022. A producéo de produtos acabados
diminuiu 2% em 2022 em relacdo a 2021 como resultado
de interrupcdes ndo agendados no fornecimento da
energia eléctrica no quarto trimestre e o impacto da
presenca de lama no concentrado mineral pesado
(HMC). A producdo do HMC em 2022, foi de 1586.200
toneladas, representando um aumento de 2% em relacéo
a 2021, principalmente, como resultado do aumento dos
volumes do minério escavado.

PERSPECTIVA

Espera-se que a producéo de todos os produtos em 2023,
seja superior a de 2022, devido principalmente ao aumento
das toneladas extraidas.

LINK PARA ESTRATEGIA
LINK PARA RISCO

DESCRIGAO

Proporciona uma medida dos volumes dos produtos
acabados enviados aos clientes durante o periodo (em
toneladas).

DESEMPENHO

Os volumes de carregamentos em 2022 foram de
1075600 toneladas, uma queda de 16% em relacéo a
2021. Esta queda deveu-se principalmente a um periodo
de quatro meses de manutencao planificada, do maior
barco de transbordo da Empresa, o Bronagh J, que
ocorre a cada cinco anos.

O quarto trimestre foi o mais forte do ano, em termos
de carragamentos, como resultado de uma maior
capacidade de transbordo, apés o trabalhode
manutencéo acima referido.

PERSPECTIVA

Espera-se que os volumes de carregamentos sejam
superiores em 2023 como resultado de uma maior
eficiéncia do Bronagh J operando depois de ter estado
em manutencao em doca seca em 2022, o que deverd ter
impacto positivo na disponibilidade daqui para frente.

LINK PARA ESTRATEGIA
o
LINK PARA RISCO

0000
00

DESCRICAO

Elimina os custos de transporte e custos ndo monetarios,
de forma a identificar o desembolso real de caixa, para

a producéo e, a medida que os niveis de producao
aumentam ou diminuem, destaca o desempenho
operacional, fornecendo um custo monetério comparavel
por tonelada do produto acabado, produzido ao longo
do tempo.

DESEMPENHO

Os custos operacionais totais em dinheiro aumentaram
13% em 2022 em comparacdo com 2021, como resultado
do aumento dos custos operacionais, principalmente nos
custos de mao de obra, energia e combustivel, devido a
inflacdo e a reducdo na producdo de produtos acabados.

PERSPECTIVA

Prevé-se que os custos operacionais totais em dinheiro,
aumentem em 2023, devido ao aumento da producéo e da
inflacdo. No entanto, espera-se que 0s custos operacionais
de caixa por tonelada, permanecam em grande medida
estaveis devido a maiores volumes de producéo previstos.

LINK PARA ESTRATEGIA
Lo
LINK PARA RISCO

0000
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PRINCIPAIS INDICADORES DE DESEMPENHO

CONTINUA

LINKS PARA ESTRATEGIA . . 7
Financeiro
@ Opere com responsabilidade

Oferece longa vida Util e producéo @ EBITDA

‘ de baixo custo

Alocar eficiéncia de capital
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e Incerteza sobre as caractaristicas fisicas do jazigo @ Lucro a pés im pOStOS

e fonte de alimentacdo de energia e risco de transmissao

a Dano ou perda de ativos

e Saude, Seguranca e Meio Ambiente (HSE)
e Risco de declaracdo de recursos minerais
@ Risco de seguranca de Tl
0 Risco do projeto de desenvolvimento
@ Ciclicidade da industria
@ Concentracdo do cliente
22

@ Risco cambial 18 19 20 21

@ Inflacdo agressiva de custos

50,9
448
1285

16,7

‘@ Despesas totais de capital

1415

685
60,3

40,1
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DESCRICAO

Elimina os efeitos de financiamento, impostos,
depreciacdo e amortizacdo para permitir a avaliacdo dos
ganhos e desempenho do Grupo.

DESEMPENHO

O EBITDA aumentou 39% em 2022, em relacdo a

2021, como resultado do aumento do preco médio

por tonelada de 42% durante o exercicio. Isto foi
parcialmente contrabalancado por um aumento de 13%
nos custos operacionais totais de caixa como resultado
da inflagéo.

PERSPECTIVA

A Kenmare espera gerar um forte EBITDA em 2023 com
base nos niveis de producéo planificados e perspectivas de
mercado positivas.

LINK PARA ESTRATEGIA

LINK PARA RISCO

0000000
0000000

DESCRICAO

Mede a qualidade da nossa gestdo de custos, 0 aumento
da produtividade e geramos o maximo de lucro dos
nossos activos. Também constitui a base sobre a qual é
aplicada a nossa politica de distribuicdo de dividendos.

DESEMPENHO

Reportamos um lucro apds impostos de USS 2060
milhes, 60% acima de 2021, tendo se beneficiado dum
forte aumento no EBITDA subjacente.

PERSPECTIVA

Esperamos que os lucros permanecam fortes em 2023,
beneficiando-se de volumes conseguidos de producédo
mais altos e de uma forte perspectiva deo mercado de
matérias-primas.

LINK PARA ESTRATEGIA

LINK PARA RISCO

0000000
0000000

DESCRICAO
Fornece o valor gasto pelo Grupo em adi¢bes aos bens
imoveis, instalacdes e equipamento no periodo.

DESEMPENHO

O investimento em bens imdveis, instalacdes e
equipamentos permaneceu em consonancia com 2021.
O capital foi incorrido para sustentar as operacées
existentes e preparacdo para a transferéncia da WCP A
para a zona de minério de Nataka em 2025.

PERSPECTIVA

As despesas com projectos de desenvolvimento

e estudos deverédo ser de aproximadamente US$S

14,0 milhdes em 2023. Estes custos referem-se
principalmente aos estudos de viabilidade em curso
para a zona de minério de Nataka, onde se prevé que
a WCP A inicie a minerac&o por volta de 2025 e para a
optimizacdo da capacidade de mineracéo.

Espera-se que os projectos de melhoramento custem
USS 85 milhGes e estejam relacionados a vérios projectos
menores de gestdo de dgua, energia e seguranca. Ha
também projectos de melhoramentos na WCP A, WCP B
e na Unidade de Separacéo de Minerais. Espera-se que
os custos de capital de sustentacdo em 2023 sejam de
aproximadamente US$335 milhdes.

LINK PARA ESTRATEGIA

©0

LINK PARA RISCO

00020
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PRINCIPAIS INDICADORES DE DESEMPENHO

CONTINUA

LINKS PARA ESTRATEGIA . . 7
Financeiro
@ Opere com responsabilidade

Oferece longa vida Util e producao . Caixa ||'qU|d0/(dI'VIda)

: de baixo custo

Alocar eficiéncia de capital

13,5
137

CHAVE DE RISCO
. Riscos Estratégicos
. Riscos Operacionais

B

. Riscos Financeiros

(64,0

(82,8)

° Concessdo e manutencao de licencas

e Risco pais

e Risco geotécnico 18 19 20
° Eventos climéticos severos

e Incerteza sobre as caractaristicas fisicas do jazigo \@ Retornos aos accionistas

e fonte de alimentacdo de energia e risco de transmissao

N

22

a Dano ou perda de ativos
e Saude, Seguranca e Meio Ambiente (HSE)
e Risco de declaracdo de recursos minerais

@ Risco de seguranca de Tl

321

0 Risco do projeto de desenvolvimento
@ Ciclicidade da industria oc;_
@ Concentracdo do cliente
0 Risco cambial

@ Inflacdo agressiva de custos

10,9

18 19 20 21 22

Retorno sobre o
Capital Aplicado

15
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DESCRICAO

Total de caixa e equivalentes de caixa menos
empréstimos bancérios. Uma medida de alavancagem
financeira do Grupo. Isto mede-se com base na forma
reagimos ao nosso balanco e a estrutura de capital.
Um balanco forte é crucial para nos dar flexibilidade de
modo a aproveitarmos as oportunidades a medida que
surgem e devolver caixa aos accionistas.

DESEMPENHO

No final do ano, a divida bruta totalizou US$ 80,8 milhdes
contra US$1519 milhdes em 2021. Isto consiste em
divida remanescente de US$ 786 milhdes e custos de
transagdo capitalizados de US$ 2,2 milhdes. A Kenmare
terminou 0 ano com US$108,3 milhdes (2021: USS$ 69,1
milhGes) de caixa e equivalentes de caixa.

PERSPECTIVA

Mercados de produtos fortes no inicio de 2023 sédo
favoraveis a continua e forte geracdo de fluxo de caixa livre.
Em 2023, o Grupo pagard mais US$ 314 milhtes em dividas,
enquanto o forte fluxo de de caixa, deverd solidificar a
posicéo de caixa liquida do Grupo ao longo de 2023.

LINK PARA ESTRATEGIA

LINK PARA RISCO

0000000

DESCRICAO

Os retornos aos accionistas compreendem o pagamento
de dividendos. O dividendo final proposto para 2022 esta
sujeito a aprovacéo pelos accionistas em Reunido Anual
da Assembleia Geral.

DESEMPENHO

Os retornos aos accionistas aumentaram USS$ 194
milhdes em 2022. Estes compreenderam o dividendo
final de 2022 de USS 411 milhdes (2021: USS 24,1
milhdes) a ser aprovado pelos accionistas em Reunido
de Assembleia Geral e dividendo provisorio de 2022 de
USS 106 milhdes (2021: USS 8,0 milhdes).

PERSPECTIVA

A Kenmare manterd um dividendo minimo de 20% do
lucro apds impostos em 2023, em conformidade com a
politica de dividendos.

Retornos de capital adicionais serdo considerados contra
as necessidades de capital futuros (particularmente a
transferéncia da WCP A para Nataka), mantendo se um
balanco forte e condicées de mercado.

LINK PARA ESTRATEGIA

LINK PARA RISCO

0000000
000000

DESCRICAO

O retorno sobre o capital aplicado (ROCE) é definido
como o lucro operacional expresso como uma
porcentagem do capital médio aplicado. O ROCE ¢ uma
medida dos lucros gerados no ano em comparacdo com
o investimento de capital que foi feito na Empresa.

DESEMPENHO

O Grupo continuou a gerar retornos muito fortes sobre
o capital aplicado e o ROCE aumentou 5% em 2022,
impulsionado pelos precos mais altos de matérias-
primas, forte controle de custos e alocagéo eficiente do
capital.

PERSPECTIVA

Continuaremos focados em maximizar os retornos da
Mina de Moma no curto, médio e longo prazos. Também
manteremos a nossa abordagem disciplinada e rigorosa e
investiremos capital apenas em projectos que acreditamos
que proporcionardo retornos muito acima de nosso custo
de capital.

LINK PARA ESTRATEGIA

c

LINK PARA RISCO
0000000
00DOODO
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AS NOSSAS OPERACOES

A Mina de Minerais de Titanio de Moma, esta localizada na costa nordeste de
Mogambique. E um dos maiores depésitos de minerais de titdnio do mundo e

iniciou a producédo em 2007.

A Mina possui um baixo impacto ambiental e a
Kenmare tem reabilitado progressivamente a terra
apos a mineracdo. A Kenmare também tem investido
em operacdes de baixa emissdo de carbono desde

o inicio, tendo construido uma linha de transporte

de energia eléctrica de 170 km ligada a subestacéo
mais préxima de modo a tirar proveito da energia da
hidroeléctrica que Mocambique possui. Esta fonte de
energia limpa fornece mais de 90% das necessidades
energéticas da Empresa e 50% das suas necessidades
globais de energia.

Mocambique

A Kenmare comecou as pesquisas dos minerais de
titdnio em Mogambique em 1987, estando a operar
no pais ha mais de 30 anos. Mogambique situa-se
na costa sudeste de Africa, com uma area de quase
800.000 km? e uma costa de 2470 km.

Mocambique possui uma indUstria crescente de
recursos naturais, viradal a mineracdo. . Além dos
minerais de titanio, o carvéo, ouro e grafite, sdo
também extraidos em Mocambique. A descoberta
dos campos de gés natural na bacia do Rovuma, no
norte de Mocambique, em 2011, devera transformar
a economia do pais nas proximas décadas, com um
investimento estimado de mais de US$ 20 bilhdes,
planificado por varias empresas multinacionais. O
primeiro projecto offshore na Bacia do Rovuma iniciou
a producdo em Janeiro de 2022.
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A Kenmare usa trés Unidades de Concentracdo
Humida, para minerar o depésito de Larde e Moma,
duas das quais estdo na zona de minério de Namalope
e uma na zona de minério de Pilivili respectivamente.

A Kenmare tem como meta, a producdo de forma
sustentdvel, de 1,2 milhdes de toneladas de ilmenite
por ano (mais co-produtos),, o que representa 8% do
fornecimento global de matérias-primas de titanio.

Trabalhar em parcerias

Durante os 30 anos de histéria no pais, a Kenmare
promoveu fortes relacées com o Governo de
Mocambique, autoridades e comunidades locais.

O governo, sempre respeitou os termos das nossas
licencas e outros acordos, e valorizou muito a
parceria com a Kenmare. A producdo da Kenmare,
representa aproximadamente 7% das exportacdes de
Mocambique.

Boa governacédo corporativa

Em 2022, a Kenmare foi nomeada pelo indice de
Transparéncia da Industria Extractiva do Centro de
Integridade Publica, a empresa mais transparente

de Mocambique, pelo terceiro ano consecutivo..
Mocambique é um dos 52 paises, que implementam a
Iniciativa de Transparéncia das IndUstrias Extractivas
(EITD e representantes da Kenmare, fazem parte do
comité coordenador da EITI em Mocambique desde o
sua criacao em 2009,

Democracia em accao

EleicSes democraticas, tém sido realizadas em
Mocambique, de cinco em cinco anos, desde 1994. A
eleicdo mais recente, foi realizada em Outubro de 2019.



O mapa mostra as licencas de

pesquisa e concessdes mineiras

detidas pelo Grupo:

O WCP A, tem minerado
a zona de minério de
Namalope desde 2007 e
estd programado par que
continuer a mineracdo em

Namalope até 2025, quando
a infraestrutura passar para o
depdsito de Nataka. Nataka
é a maior zona de minério do
portfélio de Moma. Dentro de

Nataka, foi identificado um
caminho de mineracdo de
alto teor, que 0o WCP A ird

minerar durante 20 anos. O
WCP A tem uma capacidade

de producéo de 3250
toneladas por hora (tph).
Duas dragas, chamadas

Catarina e Mary Ann, e duas

minas secas alimentam o
WCP A.

Nampula

Mualadi

A WCP B extraiu o minério
de Namalope de 2013

a Agosto de 2020. Em
Setembro de 2020, a WCP
B, foi realocada na zona

de minério de alto teor, em
Pilivili, e retomou a producdo
dois meses depois. Pilivili
foi escolhido, devido a uma
série de caracteristicas
favordveis. A WCP B,

tem uma capacidade de
processamento de 2400
toneladas por hora, na
sequéncia de um trabalho
de aprimoramento realizado
em 2018. Uma draga,
denominada Deirdre, e uma
mina seca alimentam a
WCP B.

Namalope

. Transportador
e Molhe

WCP C

AWCP C ¢ a mais nova e
menor das trés Unidades
de Concentracdo Humida.
Iniciou a producdo em
Fevereiro de 2020 e tem uma
capacidade de producdo

de 500 toneladas por hora,
representando um quinto
da capacidade da WCP B

e um sexto da capacidade
da WCP A. AWCP C, estd

a minerar uma area de alto
teor da zona de minério de
Namalope, que é inacessivel
para as duas maiores
Unidades de Concentracdo
Humida. Possui uma draga,
denominada Julia.
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PROCESSO OPERACIONAL

O processo operacional da Kenmare esta bem
estabelecido e é ambientalmente sao.

A Mina de Moma, é uma operacédo de mineracao a granel de baixo custo, que
predominantemente, usa dragas para extrair por ano, quase 40 milhdes de toneladas de areias,

ricas em titanio

Avaliacédo

O plano da mina

é concebido

e programado

tendo em conta

as 1534 milhdes

de toneladas de
reservas de minério
provadas e provéveis.
Actualmente, a
Kenmare minera as
zonas de Namalope e
Pilivili, e tem o plano
de iniciar a mineracdo
na zona de minério
de Nataka, a partir

de 2025.

Mineracao

A dragagem ocorre
em trés lagos
artificiais, onde quatro
dragas alimentam

trés Unidades de
Concentracdo Humida
(A, BeC).As dragas
cortam o minério

no fundo da lagoa,
fazendo com que a
areia mineralizada caia
na lagoa, de onde é
bombeada para a WCP.
A Kenmare também
possui trés operacdes
de mineragdo a seco
para complementar

a alimentacdo de
minério as unidades de
concentracdo humida
WCP AeWCPB.

Unidade de
Concentrador
Humido (WCP)

A primeira fase do
processamento nas
WCPs consiste em
rejeitar os materiais/
particulas de
tamanho grande. Em
seguida, o minério
passa por estdgios
progressivos em
espirais de gravidade,
que separam o
Concentrado de
Minerais Pesados
(HMC) dos rejeitos
(areia siliciosa e
argila).

Reabilitacdo
de Dunas

Os rejeitos sdo
depositados numa
série de lagos de
decantac&o, secos e
recontornados, com
o solo superficial
anteriormente
removido e
pre-depositado.

A reabilitacdo é
completada com

o plantio de uma
variedade de
vegetacdo, bem como
culturas alimentares.
A drea reabilitada é
depois devolvida as
comunidades locais.

Concentrado
Mineral Pesado

O Concentrado Mineral
Pesado (HMC) €
bombeado para a
Unidade de Separacéo
Mineral (MSP), onde ¢
armazenado, antes do
processamento posterior.
O HMC consiste em
minerais pesados valiosos
(ilmenite, rutilo, zircao

e monazita, que sdo
vendidos como parte da
nossa linha de produtos
concentrados)juntamente
com outros minerais
pesados e uma pequena
quantidade de outros
produtos (a maior parte
dos quais € areia de silica).
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54% 0 191ha 72,577

DE AQUISICOES PRODUTOS QUIMICOS  DE TERRA ARVORES NATIVAS
DE EMPRESAS TOXICOS USADOS REABILITADAS PLANTADAS EM 2022
MOGAMBICANAS NAS OPERAGOES EM 2022

A Kenmare reabilita progressivamente a terra e devolve as comunidades. A Kenmare também investe
entre US$ 2-3 milhdes por ano na sua associacdo sem fins lucrativos KMAD, que apoia projectos de
desenvolvimento socioecondmico dentro da sua concesséo.

ooooo

6.

Separacdo
magnética humida
de alta intensidade

O HMC é transferido

frontais e alimenta

na Unidade de
Separacdo Magnética
Humida de Alta
Intensidade (WHIMS)
para a separa¢éo das
fracbes magnéticas
das ndo magnéticas

7.

Separacdo magnética,
gravitacional e
eletrostatica

O MSP usa circuitos

os valiosos minerais de
ilmenite, rutilo, zircdo e
monazita em produtosfinais.
A fracdo magnética saida do
WHIMS ¢é seca e processada
por separagdo eletrostética,
para produzir produtos

de ilmenite. A fracdo nao
magnética, produzida pelo
WHIMS passa para o circuito
de separagdo por gravidade
humida, para se remover

a silica e rejeitos. Depois

sdo usados separadores
eletrostaticos, para separar o
mineral condutor rutilo dos
minerais ndo condutores
zircdo e monazita.

Armazem do
produto

O llmenite e o rutilo

mil toneladas, que
também contém uma
area fechada para
armazenar o produto
concentrado de areias
pesadas (contendo
monazita). O zircdo

€ guardado num
armazém separado
com capacidade de
35 mil toneladas para
reduzir o potencial

de contaminagdo
cruzada. Os armazéns
descarregam os
produtos num tapete
rolante terrestre de 2.4
km de extenso.

Transportador
e molhe

O tapete rolante,

de comprimento,
onde o produto é
carregado em navios
de transbordo, a
uma taxa de 850
toneladas por hora.
A Kenmare possui

e opera dois navios
de transbordo, o
Bronagh J e o Peg.

10.

Graneleiro
maritimo

As embarcacoes

dos stoques por magnéticos, gravitacionais e sdo guardados transporta o produto transportam os
P num armazém com até um molhe produtos para um
carregadores eletrostéticos para separar
9 P P capacidade de 229 com 400 metros ponto de transbordo

em aguas profundas
a uma distancia de
10 km da costa, onde
sdo descarregados
em navios oceanicos
de terceiros. Esses
navios transportam
os produtos finais
para vérios destinos
em todo o mundo.

»

Processamento

Outras infraestruturas

Armazenamento e exportacdo

Outras infraestruturas nas operacdes, incluem uma linha de transmissao de energia de 110 kV com uma extensédo de 170
km, uma subestacdo, uma central de geracdo a diesel de 96 MW alugada, um acampamento, escritérios, um laboratoério,

uma pista de aterragem, um sistema de abastecimento de dgua e estacdes de tratamento de esgotos.
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ANALISE OPERACIONAL

Introducao

A equipe de Operacbes, apresentou um desempenho
de seguranca recorde e de classe mundial de 12 milhdes
de horas sem LTls durante o ano de 2022, um marco
que surge como um dos impactos duma gestéo de
riscos e lideranca aprimoradas.

A COVID-19 continuou sendo uma preocupacao para
as actividades da empresa em 2022, com um numero
elevado de casos da doenca registado no primeiro
trimestre e no final do ano. No entanto, todos os casos
foram ligeiros, o que prova a eficicia do nosso vasto
programa de vacinacao.

O nosso esforco, visando incrementar a transparéncia
e mostrar melhorias significativas de sustentabilidade,
foi reconhecido com a nomeacéo da Kenmare como
Produtor com bom desempenho em ESG (Ambiental,
Social, Governanca) do Ano, na gala de 2022 do Prémio
Trajectdria de Minas e Dinheiro.

Os produtos finais, foram limitados em 2022, pela
producdo do HMC nas Unidades de Concentracao
Humida, as quais foram afectadas pelo aumento dos
niveis de lama. Foram registadas melhorias durante o
ano e as licdes aprendidas, foram integradas no escopo
do trabalho, relativo ao desenvolvimento da zona do
deposito de Nataka.
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No entanto, registou-se uma boa producéo de ilmenite
e producéo recorde do zircdo. A frota das nossas
embarcacdes teve um desempenho excelente que
compensou a paragem do barco de transbordo Bronagh
J, devido aos trabalhos de manutencdo da embarcacéo,
em doca seca.

O desenvolvimento do pessoal, continua sendo um foco
prioritario para a equipa das Operacdes, tendo todos
os lideres participado num Programa de Lideranca,
orientado para o desenvolvimento de competéncias

e um programa de formacdo de equipas, envolvendo
lideres séniores, com vista a melhorar o alinhamento
entre a organizacdo e uma abordagem de equipe Unica.

Progressos continuaram durante 2022, relativamente
aos preparativos para a transferéncia da WCP A para
Nataka, programada para 2025. O estudo de pré-
viabilidade, progrediu satisfatoriamente, com foco na
selecdo e optimizacdo do método de mineracéo e no
desenvolvimento de solucdes de processamento e
gestdo de rejeitos, para garantir que a gestéo da lama,
seja controlado. Também foram concluidos outros
estudos, visando mitigar o referido défice de iimenite,
que ocorrerd em 2025/26, altura em que se prevé a
transferéncia da WCP A de Namalope para Nataka.



Mineracao

Mineramos um recorde de 40 milhGes de toneladas
de minério escavado em 2022, um aumento de 2% em
relacdo a 2021, com um teor total médio do mineral
pesado (THM) de 4,6%, em consonancia com 2021. O
volume da producédo do HMC aumentou 2% em 2021

, representando um recorde. No entanto, o teor do
ilmenite diminuiu em relacdo a 2021. Isto deveu-se a
alteracdes no corpo do minério, que reduziu o teor do
ilmenite (parte mitigada pelo aumento de zircdo) e um
controle reduzido, do teor do produto, como resultado
de existéncia de lama no processo.

As lamas continuaram sendo o maior impedimento
para as operacdes em 2022, com niveis crescentes
observados na WCP A e WCP C. Este é um efeito
relativamente temporario na WCP C, uma vez que
termina a mineragcdo em zonas com niveis elevados de
lama a partir de Marco de 2023.

Enquanto isso, na WCP A, continuamos a evidar
esforcos no dmbito do nosso sistema de gestdo de
lama, incluindo em termos de disponibilizacdo da dgua
do processo, limpa para assegura boas condi¢cdes

de processamento. No primeiro semestre de 2022, o
sistema de decantacdo, teve um baixo desempenho
dada a insufiéncia do espaco para o efeito, como
impacto indireto de uma curva apertada no final de
2021. Os niveis de lama no processo, aumentaram para
niveis que interromperam o nosso plano de mineragdo
,impactando os teores de alimentac&o e utilizacdes.
Os niveis elevados de lama, também reduziram as
recuperacdes no processo, reduzindo a producéo do
HMC em geral.

Um desempenho recorde, foi registado na WCP B,
pois esta unidade continuou a minerar com eficiéncia,
o deposito de minério de Pilivili, contribuindo para
rendimentos recorde em geral. O rendimento e a
utilizacdo aprimorados, aliados aos bons niveis de

recuperacdo, resultaram numa forte producédo do HMC,

e a mineracdo a seco, foi temporariamente suspensa
durante o ano, dado que a draga conseguia alimentar
a WCP.

No segundo semestre de 2022, o desempenho das
WCPs melhorou, fornecendo volumes do HMC,
préximos da meta de 12 milhdes de toneladas de
ilmenite por ano. O volume dos produtos acabados,
também melhorou. As lamas, foram mitigadas com
0 aumento do espaco de decantacdo e introducdo

de floculante no sistema de decantac&o. No final do
ano, ficou disponivel a 4gua de diluicdo adicional,
para mitigar as questdes desafiadoras do sistema

de sedimentacédo. Ha, no entanto, necessidade de a
médio prazo se adoptar um sistema mais sustentavel
de gestdo de lama, uma vez que a lama na WCP

A, continuard a aumentar, nos restantes anos de
mineracdo em Namalope e depois em Nataka. Este
aspecto, estd sendo abordado pelo estudo de pré-
viabilidade para Nataka e os planos de mitigacdo serdo
partilhados em 2023 logo que foremfinalizados .

A fiabilidade da energia eléctrica da rede da
Electricidade de Mocambique (EDM), foi geralmente
boa em 2022, até o quarto trimestre, quando ocorreram
interrupcdes inesperadas e frequentes. A Kenmare,
trabalhou com a EDM para a resolucdo dos problemas
identificados, relacionados com a comutacédo da

fonte de alimentac&o e, no final do quarto trimestre

na estagdo chuvosa de verdo, a fiabilidade da energia
voltou aos padrdes esperados.

Olhando para o futuro, o fornecimento do HMC das
nossas operacoes, continua sendo 0 nosso principal
constrangimento e, apesar das melhorias de producéo
em 2022, as nossas operacdes, sd0 propensas aos
impactos dos niveis elevados de lama. Identificar accoes
vidveis de mitigacdo desta situacédo é o foco principal
do estudo de pré-viabilidade relativaa WCP A em
Nataka.
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ANALISE OPERACIONAL continua

Processamento

O processamento na Unidade de Separacado Mineral
(MSP), foi afectado por défices no fornecimento do
HMC, principalmente como resultado do impacto de
lamas e mau tempo no primeiro trimestre, seguido
por interrupcdes inesperadas no fornecimento de
energia no quarto trimestre. No entanto, no periodo
intermédio, o MSP funcionou na taxa de execucdo
alvo de 1,2 milhdes de toneladas por ano quando o
HMC esteve disponivel, e a fiabilidade do MSP foi
boa. A producéo de ilmenite foi de 1,088 milhdes de
toneladas, uma reducéo de 3% em relacdo aos niveis
de 2021.

Apesar do défice do HMC, a producéo de zircdo
primario melhorou de uma forma assinadvel (aumento
de 4%, para um recorde de 584kt), pois:

« O conteudo de zircdo no HMC aumentou

» As operacdes do MSP melhoraram
significativamente, com impacto do projecto RUPS
a fornecer energia mais estével

 Introducéo de floculantes no MSP, resultando em
4guas do processo mais limpa

As recuperacées tinham um foco particularmente
importante neste contexto de alimentacao
condicionada e, apesar dum fornecimento do HMC
de qualidade inferior (devido aos impactos da lama),
foram efectuadas melhorias nas recuperactes do MSP
em todos os produtos; com o ilmenite a aumentar

1% para 91,2%; zircdo primdrio aumentando 4% para
64,4%; e rutilo aumentando de 5% para 36,4%. De
uma forma notével, 83% do zircdo e 68% do rutilo que
alimentaram o MSP, foram recuperados num produto
final.
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O foco também foi colocado na separacéo entre

0 zircdo normal e zircdo especial, com o racio do
produto padrdo de maior valor, aumentando de 48%
para 53% em 2022, resultando numa producéo recorde
do zircdo padrao de 30kt um aumento de 14% em
relacdo a 2021.

A produgdo de concentrados, atingiu niveis recorde
de 45kt toneladas, resultado da forte producdo

do Concentrado de Areias Pesadas (MSC), tendo
registado um aumento de 19% acima dos15,3kt. Isto
foi possivel, gracas a uma forte mistura de fontes de
alimentacao, ricas em monazita. O concentrado do
zircdo secundario, reduziu em 4% para 29,9kt, como
resultado das recuperaces melhoradas, resultando
em produtos de zircdo primario.

A producéo do rutilo, foi afectada por um baixo nivel
de recuperacdes, nos circuitos de separacdo em
espiral nas unidades de concentracdo mineral, uma
vez que os niveis mais elevados de lama, afectaram

a recuperacdo de minerais pesados de menor
gravidade especifica, como o rutilo. Por isso, o MSP
recebeu menos rutilo no concentrado mineral pesado,
afectando a producéo final deste produto, mas, apesar
disso, o MSP obteve niveis de recuperacéo acima dos
esperados.



Metas de producéao para 2022

As metas de producdo da Kenmare para 2022 sdo as seguintes:

AF 2023 AF 2022
Producdo Unid Meta Real
lImenite Meta AF 2022 1088300
Zircdo primario Real 51000 - 57000 58400
Rutilo toneladas 8,000 - 9000 8900
Concentrados' toneladas 37000 - 41,000 45200

1 Os concentrados incluem zircdo secundario e concentrado de areas pesadas.

Espera-se que a producédo de todos os produtos
acabados em 2023, seja semelhante a de 2022, com o
aumento das taxas de mineracdo, a contrabalancar a
queda dos teores, tendo em conta o impacto de niveis
mais elevados de lama, agora levada em consideracdo
na nossa planificacdo. Consequentemente, a producéo
do ilmenite em 2023, poderd estar entre 1,05 milhdo e
115 milh&o de toneladas.

Os inventarios finais dos produtos no fim de 2022,

se encontravam acima dos niveis normais, o que
proporciona uma flexibilidade em relagéo aos volumes
de carregamento em 2023. Os carregamentos de
2023, dependerdo das condicdes do mercado e da
decadéncia da producéo durante o ano.

Prevé-se que os custos operacionais totais de caixa,
aumentem em 2023, devido aos aumentos dos custos
da méo.de.obra, energia e combustivel, como resultado
da inflacdo prevista, bem como custos operacionais
pontuais de travessia da WCP A, da zona de
Namalope, bem como maiores custos do seguro.

A despesa em projectos de desenvolvimento e
estudos, deverdo ser de aproximadamente USS14
milhdes em 2023. Estes custos estdo principalmente
relacionados com os estudos de viabilidade em curso,
para a zona do deposito de minério de Nataka, onde a
WCP A, deverd iniciar a mineracao, por volta de 2025 e
para a optimizacdo da capacidade da mineracé&o.

Os projectos de desenvolvimento poderdo custar
USS$ 85 milhdes e deverao estar relacionados a varios
projectos menores de gestdo de dgua, energia e
seguranca. Ha também projectos de melhoria nas
WCPs A e B e da Unidade de Separagdo Mineral.

Os custos de capital de sustentacdo em 2023, poderdo
ser de aproximadamente USS 335 milhdes.

AURORA 2022

Resumo do Relatério Anual

49



ANALISE OPERACIONAL coninua

Projectos de Desenvolvimento

O sistema de Fornecimento Ininterrupto e Rotativo de
Energia Eléctrica (RUPS), entrou em funcionamento
no primeiro semestre de 2022. Historicamente, o
MSP tem utilizado geradores elétricos movidos

a diesel durante a estacdo chuvosa do verdo
(Dezembro a Margo), de modo a mitigar o aumento
das interrupcdes externas no forneciment da energia
eléctrica e perdas da recuperacao mineral. O sistema,
apresentou o desempenho esperado, fornecendo
energia eléctrica a MSP com fiabilidade durante

todo 0 ano, com impactos positivos na recuperacao
mineral, tempo de operacdo e custos operacionais,
possibilitndo accdes de mitigacdo instantaneas,
diantes das interrupcdes no fornecimento de energia,
que tém vindo a afectar a Unidade der Separacéo
Mineral MSP. O custo do projecto foi de US$20,7
milhdes.

O consumo de diesel foi 4% inferior em 2022,
ajudando-nos a reduzir cada vez mais as ja baixas
emissdes de GEE dos Escopos 1e 2 da Kenmare, em
2% em 2022 em relacdo a linha de base de 2021.

Os beneficios foram particularmente predominantes
nos circuitos do zircdo em 2022, onde o RUPS
contribuiu para o aumento de 8% na recuperacdo do
zircdo primdrio registada em 2022.

Grande parte das actividades durante o ano, foi
centrada na elaboracdo do estudo de pré-viabilidade
para a mineracdo em Nataka. A transferéncia da WCP
A de Namapole, onde actualmente opera, para Nataka
deverd ocorrer em 2025.

Nataka é o maior deposito de minerais pesados

na carteira de recursos da Kenmare. Devido ao

maior nivel de lama no minério e maior distancia da
MSP, serdo necessdrias modificagbes nos métodos
operacionais da WCP A. Os estudos feitos em 2022 se
concentraram na caracterizacdo do corpo do minério,
incluindo uma escavacédo experimental e, em seguida,
na realizacdo de um estudo de mineracédo para
determinar os métodos ideais de alimentacdo da WCP
A. Isto incluiu um estudo de hidromineracao, incluindo
testes de mineracdo na escavacdo experimental

de Nataka, para determinar a viabilidade deste
método. As opcdes estdo sendo consideradas para

as estruturas de custos operacionais e de capital dos
métodos de mineracéo futuros, de modo a apresentar
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uma solucdo valiosa ideal. Um percurso de mineracéo
de teor mais alto de 20 anos para alcancar o deposito
de mineracdo, foi determinado, com um canal de
transicdo a ser minerado em 2025/2026.

O processamento do minério de Nataka, vai precisar
de uma modificacdo na WCP A, de modo a controlar e
remover o nivel mais elevado de lama. A deslamagem
prévia do minério, de uma forma semelhante a usada
na WCP B, proporcionard beneficios em termos de
recuperacao, no entanto, estudos mostram que o
controle destas lamas exigird a implantacdo de um
aterro para a deposicdo de rejeitos. A vantagem da
remocao prévia de lamas durante o processo, é de que
a gestdo de rejeitos por detras da WCP A tornar-se-4
mais simples.

As necessidades infraestrurais aumentam, a medida
que a WCP A vai se afastando da MSP, e o estudo esté
avaliando o transporte preferencial do HMC e outras
necessidades infraestruturais.

O estudo de pré-viabilidade, estd proximo da sua
conclusdo e andlises estdo em curso para determinar
o capital preferencial e despesas operacionais para o
projecto e futuras operacdes. Os custos do projecto
foram estimados em meados de 2022, como ndo
sendo inferiores a US$225 milhdes.

Outros estudos, também foram realizados em 2022,
para se compreender as op¢des disponiveis, para
mitigar um défice do ilmenite disponivel em 2025 e
2026, a medida que a WCP A fizer a transicdo para
seu percurso de mineracdo de 20 anos. O canal de
transicdo é de teor inferior, resultando num espaco
disponivel na MSP, para a producédo do ilmenite
adicional, ao longo deste periodo.



Carregamentos

A produtividade operacional do carregamento

dos produtos para o mercado em 2022, foi
significativamente melhor. No entanto, o volume

dos produtos embarcados, no geral, caiu 16% em
relacdo a 2021, como resultado dos trabalhos de
reforma planificada na embarcacdo Bronagh J, que
ficou fora de servico durante quatro meses. Assim,
foram embarcadas durante o ano 1.075.631 toneladas
de produtos acabados. Com o regresso do Bronagh
J as operacdes, ambos os barcos de transbordo
operaram na sua maximacapacidade, proporcionando
uma atenuante significativamente melhor, para os
atrasos provocados pelas condicdes climatéricas. Os
carregamentos compreenderam 953.395 toneladas
de ilmenite, 60.520 toneladas de zircdo primario,
12,933 toneladas de rutilo e 48782 toneladas de
concentrados. Um total de 29 navios, visitaram as
instalacdes portudrias de Moma durante 2022.

Perspectiva

O desempenho em termos de seguranca em 2022

foi excelente, e os parabéns vao para 0s nossos
trabalhadores, por atingirem quase 12 milhdes de
horas sem les6es por tempo perdido. Apds uma série
de incidentes, o desafio que actualmente enfrentamos
¢é continuarmos a desenvolver comportamentos e
sistemas aprimorados, que geraram este resultado e
garantam que o nosso foco, continue o de assegurar
um local de trabalho seguro, como nossa principal
prioridade.

No primeiro semestre, superamos desafios
significativos, relativos a presenca de lamas no
processo e registamos um maior desempenho, com
uma producdo préxima a taxa de 1,2 milhdes de
toneladas de ilmenite por ano. No entanto, 0 aumento
de lamas, tem reduzido a nossa janela operacional,
para produzirmos de acordo com o planificado.
Embora os esforcos de revisdo dos nossos processos
tenham sido desencadeados em 2022 e estejamos
melhor posicionados para 2023, precisamos buscar
métodos mais sustentaveis de controlo de lamas, uma
vez que os niveis destas, continuam a aumentar. Isto
foi adoptado como resultado principal do estudo de
pré-viabilidade de Nataka e os nossos planos serdo
partilhados no préximo ano.

Como resultado do aumento dos niveis de lama com
que nos deparamos, a producdo dos produtos finais de
2023 dependeréa da producéo do HMC.

O custo inflacionario foi significativo em 2022 e a
optimizacéo dos custos futuros da mineracdo, também
estd em revisdo, para garantir que as operacdes de
Moma, tenham como meta, uma posicdo do primeiro
quartil, na curva da receita da industria em relacdo aos
custos. O controle dos custos e geracdo de valor, sdo
aspectos chave do plano de 2023. Os nossos estudos
de desenvolvimento, tém ajudado a criar um futuro
mais resiliente, de valor optimizado e de longo prazo,
produzindo 1,2 milhdes de toneladas de ilmenite por
ano.

2023 sera um ano significativo na determinacéo

do futuro de longo prazo da WCP A, com as
constatacdes do estudo de pré-viabilidade de Nataka
a oferecerem uma solucédo de mineracéo resiliente

de longo prazo para 0 nosso deposito de minerais.

. Também temos vindo a considerar o potencial de
aproveitamos algumas das constata¢es do estudo
de pré-viabilidade de modo a gerar beneficios, nestes
ultimos anos de mineracdo de Namalope. Partes
desta avaliacdo, j& passaram para a fase de estudo de
viabilidade definitivo. Além disto, esperamos avancar
com o nosso plano, de fornecer concentrado mineral
pesado adicional, a medida que a WCP A transitar pelo
percurso de maior teor de 20 anos.
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Reservas e recursos

Introducao

O recurso de classe mundial do Grupo, aumentou
em 964 milhdes de toneladas em 2022, e estima-se
que contenha aproximadamente 199 milhdes de
toneladas de ilmenite (equivalentes a cerca de 165
anos de producéo da actual unidade de producéo)
e co-produtos associados nomeadamente rutilo e
zircdo.

A natureza dos depdsitos da Kenmare, com
abundancia de dgua doce, sem camada estéril,
com um bom teor de minério e produtos atraentes
que ndo carecem de qualquer beneficiacdo antes
de serem usados, d& a Empresa a capacidade de
minerar, concentrar e separar os seus produtos
com custos de capital e operacionais relativamente
baixos, em parte, devido ao facto de mais de

90% da energia elétrica consumida, ser energia
hidroelétrica de baixo custo. A Kenmare, opera uma
instalacdo portudria dedicada, adjacente a Unidade
de Separacao Mineral, que permite o envio dos seus
produtos aos clientes, a um custo minimo.

Resumo das reservas e
recursos

O total das reservas do minério comprovadas

€ provaveis, na nossa concessao mineira de
Namalope, Pilivili e Nataka, foram estimadas a 31 de
Dezembro de 2022 em 1507 milhdes de toneladas,
contendo 2,6% de ilmenite, 015% de zircdo e 0,048%
de rutilo, totalizando 40 milhGes toneladas de
ilmenite, 2,2 milhdes de toneladas de zircdo e 0,72
milhdes de toneladas de rutilo.

O recurso total do minério (excluindo reservas),
detido pelo Grupo, tendo em conta a combinacao
de licencas de exploracéo e concessdes mineiras, foi
estimado a 31 de Dezembro de 2022 em 7,3 bilhdes
de toneladas, com teor de 2,2% de ilmenite, 0,15% de
zircdo e 0,049% de rutilo, contendo 160 milhdes de
toneladas de ilmenite, 11 milhdes de toneladas de
zircdo e 3,6 milhdes de toneladas de rutilo.
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RESERVAS E RECURSOS MINERAIS continua

O deposito de Namalope, continua a sustentar

as Unidades de Concentracdo Humidas A e C. O
depdsito de Pilivili continua a sustentar a Unidade de
Concentracdo Humida B. As reducdes na declaracéo
da reserva, estdo relacionadas ao esgotamento do
material mineral em 2022 e revisées do percurso

da draga, realizadas durante o ano, para optimizar o
plano da mina. Actualmente, as reservas de Namalope,
compreendem 96 milhGes de toneladas de minério,
com teor de 2,7% de ilmenite, contendo 2,6 milhdes de
toneladas deste produto, 0,19% de zircdo (0,18 milhdes
de toneladas) e 0,062% de rutilo (0,06 milhdes de
toneladas). Perfuractes adicionais de 15.873m foram
realizadas em Namalope em 2022, para melhorar o
conhecimento sobre o deposito mineral . Isto, inclui
informacdes sobre o percuso da mineracéo realizada
pela WCP A, em 2024 e 2025, , analise do fracionamento
mineral para aferir a qualidade do produto e dados da
perfuracdo CPTu para auxiliar na previsao das taxas de
mineracao.

O depdsito de Nataka, representa para o Grupo,

uma grande oportunidade de mineracédo de longa
duracéo. O estatuto da reserva, foi actualizado devido a
interpretacdo geoldgica e optimizacédo do percurso da
mina, reservas provaveis de 1274 milhdes de toneladas
de minério com teor de 2,6% de ilmenite, totalizando
33 milh&es de toneladas de iimenite contida, 0,14% de
zircdo (1,72 milhdes de toneladas) e 0,04% de rutilo
(0,57 milhdes de toneladas). As avaliagées continuaram
em 2022, para a elaboracéo de estudos de pré-
viabilidade bem como de um plano de mineracéo para
a WCP A pos-Namalope, de alto teor durante 20 anos..
Os referidos estudos, foram integrados no estudo de
pré-viabilidade.

Actualmente, as reservas de Pilivili compreendem 137
milhdes de toneladas de minério, com 3,2% de ilmenite,
representando 4,2 milhdes de toneladas deste produto,
0,22% de zircdo (0,30 milhdes de toneladas) e 0,071%
de rutilo (010 milhdes de toneladas). O programa de
perfuracéo de Pilivili para 2022 (19163m), concentrou-
se em melhorar o conhecimento sobre o deposito
mineral na drea sudoeste.
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O depdsito de Namalope, continua a sustentar

as Unidades de Concentracdo Himidas A e C. O
depdsito de Pilivili continua a sustentar a Unidade de
Concentracdo Humida B. As reducdes na declaracédo
da reserva, estdo relacionadas ao esgotamento do
material mineral em 2022 e revisdes do percurso

da draga, realizadas durante o ano, para optimizar o
plano da mina. Actualmente, as reservas de Namalope,
compreendem 96 milhdes de toneladas de minério,
com teor de 2,7% de ilmenite, contendo 26 milhdes de
toneladas deste produto, 09% de zircdo (018 milhées
de toneladas) e 0,062% de rutilo (0,06 milhes de
toneladas). PerfuracGes adicionais de 15.873m foram
realizadas em Namalope em 2022, para melhorar o
conhecimento sobre o deposito mineral . Isto, inclui
informacdes sobre o percuso da mineracéo realizada
pela WCP A, em 2024 e 2025, , anélise do fracionamento
mineral para aferir a qualidade do produto e dados da
perfuracdo CPTu para auxiliar na previsdo das taxas de
mineracao.

Em todos os depdsitos, foi realizada uma perfuracédo
de 675m para monitoria de dgua por piezometro e
13.229 metros CPTu, foram perfurados, para coletar
informacdes geotécnicas.

As actividades de perfuracéo, foram realizadas ao longo
do depdsito de Mualadi, num espaco de 400x400m que
converteu o recurso previamente inferido, em indicado,
inferido e ndo classificado. Foram adicionados, recursos
combinados de 729Mt inferidos e indicados, elevando

o recurso de Mualadi, excluindo a componente nédo
classificado, para 1050Mt de minério com 1,9% de
iimenite, representando 19,8 Mt de ilmenite contida,
013% de zircdo (1,3 Mt) e 0,041% rutilo (04 Mb).

Os recursos inferidos de Marrua, foram actualizados

na sequéncia da interpretacdo geoldgica de furos
histéricos mais profundos. Os recursos de Marrua,
excluindo os néo classificados, totalizam 131 milhées de
toneladas, com um teor do total de mineral pesado de
36%. Até a data, ainda ndo estdo disponiveis quaisquer
ensaios de assembleias mineraldgicas.



O mapa mostra as licencas de pesquisa e concesses
mineiras detidas pelo Grupo:
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RESERVAS E RECURSOS MINERAIS continua

A seguinte tabela ndo auditada, apresenta as Reservas de Minério e Recursos Minerais da Kenmare

a 31 de Dezembro de 2022.

Minério % % limenite % limenite
Zonas de Categoria (Mt) THM* no TMP  em minério
Reserves
Comprovado 75 34 81 28
Provavel 21 30 80 24
Comprovado 34 41 82 34
Provavel 103 36 82 30
Provavel 1,274 31 83 26
TOTAL DE RESERVAS Comprovado e Provavel 1,507 3.2 83 2.6

Areias % % limenite % limente
Recursos Categoria Mt) THM* em THM em areia
Medidos 205 33 80 27
Medidos 103 32 81 26
Medidos 23 32 81 26
Indicados 93 27 81 22
Indicados 55 38 79 30
Indicados 2,078 28 82 23
Indicados 87 31 76 24
Indicados 483 24 82 20
Inferidos 24 24 78 19
Inferidos 34 23 76 18
Inferidos 573 22 82 18
Inferidos 3041 25 82 21
Inferidos 287 36 80 29
Inferidos 131 36 80 14
Inferidos 7 35 80 28
TOTAL DE RESERVAS 7,288 27 81 2.2

Os recursos sdo adicionais as reservas. As estimativas
para as reservas de Namalope, Nataka e Pilivili e os
recursos de Namalope, Nataka, Congolone, Pilivili

e Mualadi estdo em conformidade com o o Cédigo
Australasiano para a Declaracdo de Resultados de
Exploracdo, Recursos Minerais e Reservas Minerais
(“Cédigo JORC") edicéo de 2012.
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A documentacdo da Tabela 1 para estas reservas e
recursos pode ser encontrada na pagina
www.kenmareresources.com. As estimativas para todos
os outros recursos foram calculadas e divulgadas pela
primeira vez na ediccdo de 2004 do Cédigo JORC.

Ainda né&o foram actualizadas para estarem em
conformidade com a edicdo de 2012 do Cdédigo JORC,
com base no facto de a informacé&o néo ter sofrido
qualquer alteracdo material desde a sua U Itima
publicacdo.



% Rutilo % Zircao TMP limenite Rutilo Zircao
em minério em minério M) MB) M M)
006 019 3 21 005 014
006 017 06 05 001 004
007 0.22 14 12 002 008
007 0.21 37 31 007 0.22
004 014 39 33 057 172
0.048 0.15 48 40 0.72 2.2
% Rutile % Zircon THM limenite Rutilo Zircdo
em areia em areia (M) (M) (Mt) (Mt
007 022 6.8 55 01 04
006 018 33 27 01 02
006 019 07 06 00 00
005 016 26 21 00 01
008 023 21 17 00 01
005 015 590 485 10 32
005 016 27 21 00 01
004 013 n7 95 0.2 07
005 013 06 04 00 00
004 013 08 06 00 00
004 012 126 103 02 07
004 013 77 64 13 41
007 0.24 10 83 02 07
008 008 47 18 01 01
014 0.28 25 20 01 02
0.049 0.15 197 160 3.6 n

A pessoa competente que faz o trabalho sobre as
reservas e recursos de Namalope, Nataka e Pilivili
e os recursos do Congolone ¢ Mouhamed Drame

(MAusIMM). O Sr. M. Drame é funciondrio da Kenmare e
participa no Plano de Partilha de Recursos da Kenmare.

A pessoa competente para os demais recursos é

Sonsiama Kargbo (MAusIMM e MAIG). O Sr. S. Kargbo

é funcionario da Kenmare e participa no Plano de

Partilha de Recursos da Kenmare. O Sr. M. Drame e o

Sr. S. Kargbo tém experiéncia relevante para o estilo
de mineralizacéo e tipo de depdsito em apreco e
para a actividade que realizam de acordo com a sua

qualificacdo como Pessoas Competentes, conforme

definido na edicdo 2012 do Cédigo JORC. O Sr. M. Drame

e o0 Sr. S. Kargbo consentem a inclusdo neste relatério

dos assuntos baseados na informacéo por si fornecida,
na forma e contexto em que apresenta.

* TMP signica Total de Minerais Pesados do qual o

iimenite (normalmente 82%), rutilo (normalmente 2,0%)
e zircdo (normalmente 5,5%) totalizam aproximadamente

90%. As toneladas e teores foram arredondados e, por

conseguinte, pequenas diferencas podem aparecer nos
totais. Mt significa milhdes de toneladas
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Destaques

A Kenmare registou mais um ano de crescimento em 2022, tendo gerado um aumento de 15% nas receitas
para US$526,0 milhdes (2021: US$4559 milhdes) e um aumento de 39% no EBITDA para US$2980 milhdes
(2021: US$214,2 milhdes). Embora os carregamentos tenham baixado na ordem de 16%, os precos do mercado
continuaram fortalecer-se, tendo o Grupo, alcancado um preco médio por tonelada de US$463, um aumento
de 42% em relacdo a 2021. No geral, o forte desempenho de 2022, foi impulsionado pela dindmica positiva do
mercado, um melhor mix de produtos e excelente desempenho dos carregamentos no segundo semestre.

Uma forte geracéo de caixa e disciplina comercial, continuam sendo um dos principais focos do Grupo. Os custos
operacionais totais em caixa aumentaram em 13% para US$216,7 milhdes (2021: US$191,8 milhdes) em 2022,
principalmente como resultado do aumento dos custos de m&o-de-obra, energia e combustivel. Como resultado,
os custos operacionais de caixa por tonelada aumentaram na ordem de 15%, para US$180 por tonelada em

2022 (2021: USS 156 por tonelada). O investimento de capital permaneceu semelhante ao de 2021 nos USS 599
milhdes (2021: USS60,3 milhdes). A Kenmare terminou 0 ano com um caixa de US$108,3 milhdes (2021: USS$S69,1
milhdes) e caixa liquida de US$275 milhdes (2021: divida liquida de US$82,8 milhdes).

Resultados de 2022

As principais métricas financeiras foram as seguintes

% da mudanca

2022 2021* no Ano Fiscal
Receita (§ milhdes) 526.0 4559 15%
Receita de frete ($ milhdes) (27.6) (354) (22%)
Receita de produtos minerais ($ milhdes) 498.4 4205 19%
Produtos acabados embarcados (toneladas) 1,075,600 1,285,300 16%)
Preco médio por tonelada ($/t) 463 327 42%
Preco médio de ilmenite por tonelada ($/t) 364 282 29%
Preco médio de zircdo por tonelada ($ /t) 1,638 1185 38%
Custos operacionais totais1 "2 ($ milhdes) 292.6 3048 %)
Total dos custos operacional de caixa (Smilhdes) 216.7 1918 13%
Custo operacional de caixa por tonelada de
produto acabado ($/t) 180 156 15%
EBITDA (milhdes $) 298.0 214.2 39%
Lucro apds impostos (milhdes $) 206.0 1285 60%
Caixa liquido/(divida) ($ milhdes) 275 (828) 133%
Dividendo anual por ac¢do (Usc) 54.3 327 66%

Notas a tabela:

Os resultados de 2021 foram revistos de modo a alterar a classificacdo dos custos de frete, custos de distribuicdo e cambio.
Esta mudanca na apresentacdo ndo teve impacto nos ganhos subjacentes. Mais detalhes sdo apresentados na Nota 4.

1 Informacao adicional em relacédo a estas Medidas Alternativas de Desempenho é apresentada no glossario.
2 A depreciacdo e amortizacdo estdo inclusos nos custos operacionais totais.
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15%

AUMENTO DA RECEITA

Receitas

A receita registou um aumento de 15% em 2022
para US$526,0 milhdes (2021: USS 455,9 milhdes),
devido a um aumento de 42% no preco médio

por produto e uma maior proporcéo de vendas de
coprodutos, parcialmente contrabalancado por uma
reducdo de 16% nos carregamentos. Esta reducéo
nos carregamentos, deveu-se principalmente a um
periodo de quatro meses de manutencéo planificada,
que ocorre a cada cinco anos, do maior barco de
transbordo da Empresa, Bronagh J; na sequéncia
do seu retorno da doca seca em Agosto, o quarto
trimestre foi o mais forte do ano em termos de
carregamentos.

Custos operacionais

Os carregamentos durante o ano totalizaram 953400
toneladas (2021: 1187000 toneladas) de ilmenite,
60.500 toneladas (2021: 52900 toneladas) de zircdo
primario, 48.800 toneladas (2021: 41.800 toneladas)
de concentrados e 12900 toneladas (2021: 3600
toneladas) de rutilo. A receita proveniente do ilmenite
totalizou US$3474 milhdes, tendo aumentando
ligeiramente em relacdo ao ano anterior (2021:
US$334,7 milhdes), como resultado de um aumento
de 29% dos precos médios, contrabalangcado por uma
reducédo de 20% dos volumes de carregamentos. A
diminuicdo dos volumes de ilmenite, resultou em

uma mudanca no mix dos produtos do Grupo, com
receita de zircdo primario aumentando em 58% para
US$99,2 milhdes (2021: USSD62,7 milhdes) devido a
um aumento do preco de 38% e um aumento de 14%
nos volumes de carregamentos. A receita de frete

em 2022, diminuiu para USS$ 276 milhdes (2021: USS
35,4 milhdes), refletindo volumes menores expedidos
e taxas médias de frete reduzidas durante o ano, de
acordo com as tendéncias globais.

Variacdo do
2022 2021 Ano Fiscal %
Custo das vendas 282.7 2950 %)
Frete (27.6) (354) 22%)
Céambio incluso no custo de vendas an a9 42%)
Custo de vendas excluindo frete e cdmbio 254.0 2577 %)
Despesas administrativas 9.9 98 1%
Custos operacionais totais menos frete e cambio 263.9 2675 Q%)
Custos ndo monetdrios
Depreciacdo (64.6) 631D 2%
Perdas de crédito esperadas an ©2 450%
Pagamentos baseados em accbes 2.2 an 100%
Provisdo para impostos indirectos 0.9) @0 (55%)
Movimentos de inventérios de produtos minerais 216 O3 (332%)
Custos operacionais totais de caixa 216.7 1918 13%
Custos operacionais totais de caixa (toneladas) 1,200,800  1,228500 Q%)
Custo operacional de caixa por tonelada de produto acabado ($/t) 180 156 15%

* Os resultados de 2021 foram revistos de modo a alterar a classificacdo dos custos de frete, custos de distribuicdo e cdmbio
Esta mudanca de apresentacdo néo teve qualquer impacto sobre os ganhos subjacentes. Mais detalhes na Nota 4 as

Demonstracdes Financeiras.
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O Grupo manteve o foco no controle de custos ao
longo do ano, para limitar o impacto do aumento da
inflacdo e dos precos da energia. O total dos custos
operacionais de caixa, registou um aumento de 13%,
para USS$ 216,7 milhdes (2021: US$ 191,8 milhdes),
com quase metade deste aumento representado
pelos custos mais altos de energia e combustivel. Os
precos mais altos do diesel, em particular, tiveram um
impacto negativo no custo operacional referente ao
equipamento mével pesado e Unidade de Separacdo
Mineral do Grupo, para além de provocarem o
aumento dos custos de reparacdo e manutencéo e
os custos de aluguer do equipamento movel pesado.
A depreciacdo aumentou para USS 64,6 milhdes

em 2022 (2021: US$ 63,1 milhdes), principalmente
devido aos custos mais altos dos activos mineiros
relacionados ao investimento significativo em bens
imoveis, instalacdes e equipamentos nos ultimos
anos. Como resultado dos factores acima, os custos
operacionais de caixa por tonelada do produto
acabado registaram um aumento de 15% para US$ 180
por tonelada em 2022 (2021: USS 156 por tonelada).

Receitas e custos financeiros

O Grupo registou uma receita financeira de US$ 11
milhdo em 2022 (2021: USS$ 0,3 milh&o), constituida
por juros sobre depdsitos bancérios de US$O,7 milhdo
(2021: USS$ 0,3 milhdo) e ganhos cambiais de US$ 0,5
milhdo (2021: USS zero). Os custos financeiros foram
de US$12,5 milhdes (2021: USS 14,1 milhdes), incluindo
juros de empréstimo de US$ 8,8 milhdes (2021: US$9,5
milhdes), taxas de carta de crédito e facturacdo de
US$2,2 milhdes (2021: US$1,4 milh&o), juros de leasing
de US$O1 milhdo (2021: USS 0,2 milh&o), taxas de
diferimento de empréstimo de US$ 0,5 milhdo (2021:
US$ 0,2 milh&o), cancelamento do desconto no
processo de encerramento de mina de USS 0,7 milh&o
(2021: USS$ 0,7 milh&o) e perdas cambiais de USS$ Zero
(2021: US$ 2,0 milhdes).
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Movimentos cambiais

O dolar americano valorizou-se significativamente
face ao euro, rand e libra, ao longo dos primeiros
nove meses do ano. Isto foi contrabalancado pelo
enfraquecimento do ddlar americano nos ultimos
trés meses do ano. Os movimentos cambiais gerais,
resultaram em uma perda cambial de US$S0,6 milhdo
(2021: US$ 39 milhdes) durante o ano.

Impostos

A cobranca de impostos para o ano totalizou US$
16,1 milhdes (2021: USS 8.8 milhdes). A maior parte
desta carga fiscal é paga pela subsidiaria mineira

da Kenmare Resources Plc, Kenmare Moma Mining
(Mauritius) Limited (‘KMML") em Mocambique. A
KMML teve lucros tributdveis de US$39,9 milhdes
(2021: US$16,2 milhdes), resultando numa despesa
referente ao imposto sobre o rendimento de USS$ 14,5
milhdes (2021: USS$ 5,7 milhdes). A taxa do imposto
sobre o rendimento aplicavel aos lucros tributdveis da
KMML ¢ de 35% (2021: 35%).

$206,0milhio

LUCRO DEPOIS DO IMPOSTO

usc54,31

2022 DIVIDENDO POR ACAO

Balanco

Em 2022 houve adicdes ao activo imével, instalacdes
e equipamento de USS$ 599 milhdes (2021: US$

60,3 milhdes). As adicdes consistiram em USS 85
milhdes (2021: USS zero) referentes aos trabalhos de
manutencdo em doca seca do barco de transbordo
Bronagh J, US$6,8 milhdes (2021: USS 50 milhdes)
em estudos de pré-viabilidade para a transferéncia
da WCP A para a zona de minério de Nataka, US$
6,7 milhdes (2021: USS 0,5 milh&o) referentes aos
custos do reassentamento do deposito mineral de
Namalope, US$ 2,3 milhdes (2021: US$ 14 milhdes)
para ampliacdo do armazém de produtos acabados
com os restantes US$356 milhdes (2021: USS 534
milhdes) constituidos por vdrias outras adicdes de
capital. Todas as despesas de capital de 2022 foram
financiadas através dos fluxos de caixa operacionais.



A providéncia do encerramento da mina, baixou para
USS$ 20,1 milhdes em 2022 (2021: reducéo de USS$ 2,2
milhdes) fixando-se actualmente nos USS$ 166 milhdes
(2021: US$ 36,0 milhdes). Este movimento, deveu-se
exclusivamente ao aumento da taxa de desconto,
utilizada para estimar a taxa referente ao custo da
providéncia do encerramento, conforme exigido
pelas normas contabilisticas; ndo houve alteracéo
nas estimativas gerais do custo de encerramento. As
alienacdes de capital, totalizaram USS$ 174 milhdes
(2021: US$ 180 milhdes), principalmente relacionadas
a frota movel pesada e infraestrutura mineira.

No final do exercicio, o Grupo efectuou uma revisdo
do estado do activo imével, instalacdes e equipamento
e as principais premissas da revisdo estdo definidas

na Nota 11 das demonstracées financeiras. Nenhuma
provis&o referente a uma depreciacdo do activo é
necessaria como resultado desta revisdo.

O capital de giro foi de USS$ 1759 milhdes no final do
ano (2021: USS$ 102,2 milhdes), representando 33%

das vendas. Investimentos no capital de giro foram
necessarios nos Ultimos 18 meses apods a concluséo
dos principais projectos de desenvolvimento do Grupo
em 2020. Por outro lado, o Grupo manteve saldos de
capital de giro acima do normal no final do ano como
resultado de inventarios mais altos e nivel significativo
de carregamentos no quarto trimestre, que tiverem
impacto nas contas a receber.

O inventdrio no final do ano totalizou US 84,2 milhdes
(2021: USS 60,2 milhdes), consistindo em produtos
intermédios e acabados de USS$ 437 milhdes

(2021: US$ 22,0 milhdes) e consumiveis e pecas
sobressalentes de US$ 40,5 milhdes (2021: USS 38,2
milhdes). O inventario final do HMC no final de 2022
foi de 18.800 toneladas, em comparacdo com 11.500
toneladas no inicio do ano. O inventdrio final de
produtos acabados no final de 2022 foi de 213,5 mil
toneladas (2021: 88,7 mil toneladas). O aumento do
investimento em consumiveis e pecas sobressalentes
reflecte o aumento dos investdrios com vista a manter
a producdo em 2023 e inventdrios adicionais para
manter a nova unidade de producdo e maquinaria,
enquanto o aumento do inventdrio de produtos
acabados no final do ano deveu-se em grande
medida a reducdo dos carregamentos em 2022,
como resultado da auséncia programada do barco de
transbordo Bronagh J para trabalhos de manutencao.

As contas a receber e outros montantes devidos
totalizaram USS$ 124,0 milhdes (2021: USS 74,7
milhées), dos quais US$105,0 milhdes (2021: USS 66,2
milhdes) foram contas a receber da venda de produtos
minerais e US$ 190 milhdes (2021: US$ 8,5 milhdes)
eram pre-pagamentos e outros devedores diversos. O
aumento nas contas a receber no final do ano deveu-
se principalmente ao aumento das vendas no quarto
trimestre de 2022 e uma reducéo na proporcéo de
vendas feitas sob cartas de crédito. Todas as contas a
receber estdo em dia e uma perda prevista de crédito
de US$ 1,5 milhdo (2021: USS 04 milhdo) foi registada
durante o ano. O aumento em perdas previstas de
crédito pode ser atribuido a uma combinacdo de um
maior saldo de contas a receber no final do ano e um
aumento na perda média ponderada em consonancia
com as tendéncias globais de inadimpléncia. Nenhum
saldo de cliente foi considerado imparidade de crédito
a 31 de Dezembro de 2022 e o Grupo nunca sofreu
situacdes de crédito mal parado.

O caixa e equivalentes de caixa, aumentaram

em USS 39,2 milhdes (2021: reducéo de US$ 18,2
milhdes) durante o ano e a 31 de Dezembro de 2022,
totalizaram USS 108,3 milhdes (2021: USS 69,1 milhdes)
como resultado de mercados fortes que continuam a
favorecer a geracéo de fluxo de caixa livre.

As contas a pagar e outras despesas totalizaram US$
35,3 milhdes (2021: USS$ 32,8 milhdes). As obrigacdes
fiscais, totalizaram USS$ 89 milhdes (2021: USS

4,8 milhdes), reflectindo o0 aumento das despesas
tributdrias incorridas durante o ano.

No final do ano, a divida totalizava USS$ 786 milhdes
(2021: USS 1481 milhdes). Durante o ano, a Empresa
efectuou reembolsos de capital de USS 314 milhdes
referentes ao empréstimo a prazo de USS$ 110 milhdes,
que tem vencimento final em 11 de Marco de 2025.

A Linha de Crédito Rotativa de US$ 40 milhdes,
sacada em 31 de Dezembro de 2021, foi totalmente
reembolsada durante o periodo.

Em 21 de Julho de 2022, a Linha de Crédito Rotativa
de USS 40 milhdes do Grupo foi prorrogada por 12
meses e a nova data de vencimento é 11 de Dezembro
de 2023 podendo esta ser prorrogada uma vez mais
por mais 12 meses com o consentimento dos credores.
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Perspectiva financeira

Espera-se que a despesa de capital em 2023, continue
em niveis reduzidos em relacdo aos Ultimos anos
durante os quais concluimos trés grandes programas
de capital que resultaram num aumento da producéo.
No entanto, o Grupo, esta se preparando de forma
activa para um periodo de investimento de capital
significativamente maior entre 2024 e 2027.

A despesa em projectos e estudos de
desenvolvimento, poderdo ser de aproximadamente
USS$ 14 milhdes em 2023, incluindo custos
principalmente relacionados aos estudos de
viabilidade em curso, relacionados com a optimizacéo
da capacidade de mineracédo, para a zona deposito
mineral de Nataka, onde a WCP A deverd iniciar

a mineracdo por volta de 2025. Os projectos

de desenvolvimento, poderdo custar USS 85
milhdes e estdo relacionados a varios projectos

de menor dimenséo, nomeadamente projectos

de dgua, energia e seguranca. Também existem
projectos de desenvolvimento na WCP A, WCP B

e na Unidade de Separa¢do Mineral. Os custos de
capital de sustentacdo em 2023, poder&o ser de
aproximadamente US$ 33,5 milhdes.

Continuaremos a concentrar-nos, em gerir
activamente a nossa base de custos operacionais,
de uma forma segura e sustentdvel, cientes das
pressdes inflaciondrias e outros riscos que a nossa
actividade enfrenta. Com mercados favordveis, niveis
de producéo estaveis e iniciativas que visam minimizar
0s custos unitarios, a Kenmare trabalha no sentido
de manter a sua posicdo como produtor de primeiro
quartil na curva de receitas da indUstria, em relacdo
a0s custos. Isto proporcionard maior estabilidade do
fluxo de caixa e capacidade de manutencéo do fluxo
de caixa positivo, durante todo o ciclo do mercado.

As prioridades estratégicas da Kenmare, sdo de
operar com responsabilidade, proporcionar producdo
de longa duracéo e de baixo custo e alocar o capital
com eficiéncia, incluindo o desenvolvimento de
oportunidades de crescimento acertivas. Estamos
focados em manter um balanco patrimonial robusto
e flexivel, que nos permita atingir todas estas metas,
principalmente para financiar as nossas necessidades
de investimento de capital e continuar a gerar
retornos consistentes, para 0s nossos accionistas.
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Forca-Tarefa para Divulgacées

Financeiras Relacionadas ao
Clima (TFCD)

Divulgacées tendo em conta as
alteracdes climaticas

A direccdo da Kenmare, considerou o impacto das
alteracdes climaticas nos valores reportados nas
demonstracdes financeiras, incluindo o potencial
impacto financeiro dos riscos fisicos e transicionais
identificados no Relatorio Estratégico do Clima, de
acordo com as recomendacbes da Forca-Tarefa sobre
as divulgacdes financeiras relacionadas ao clima.
Consideracbes a respeito de questdes relacionadas
ao clima foram feitas nas diversas estimativas e
conclusdes importantes, incluindo: fluxos futuros de
caixa estimados usados na determinagdo do valor
recuperavel da Mina; a providéncia referente ao
encerramento e providéncia referente a reabilitacdo
da mina; e a vida Util do activo imdvel, instalacbes e
equipamento.

A Kenmare, estabeleceu uma ambicéo de ser Net Zero
até 2040 (Escopos 1e 2) e estd sendo elaborado o
Plano de Transicdo de modo a trabalharmos nesse
sentido. O impacto financeiro de como a empresa
trabalhard, para atingir esta meta ainda se encontra
em avaliacdo.

Nenhum ajuste a vida Util, foi feito durante o periodo.
Encontrar uma alternativa aos combustiveis fdssis,
para as instalacOes e equipamentos da Kenmare, é

o foco do nosso Plano de Transigéo, uma vez que a
utilizacdo de combustiveis fossis € a principal fonte de
emissOes operacionais. As potenciais oportunidades
centram-se na eletrificacdo dos equipamentos ou na
substituicdo do gasdleo por biocombustiveis, o que
poderd exigir ajustes no perfil da depreciacdo dos
activos imoveis, instalacdes e equipamentos do Grupo,
no futuro.

A providéncia estimada da Kenmare, referente ao
encerramento e reabilitacdo da mina, baseia-se

nos actuais padrdes e técnicas de restauracdo

bem como as condicdes climaticas. Estes planos e
estimativas sdo sustentados por estudos externos.
Estudos detalhados de custos de encerramento sdo
actualizados pelo menos de cinco em cinco anos

e estes estudos, tém vindo a evoluir no sentido de
darem maior consideracao as condicdes climaticas,
previstas no momento do encerramento.

A direccéo continua a monitorar a incerteza futura
em torno dos riscos das mudancas climéticas e estd
desenvolvendo de forma continua a sua avaliacdo
do impacto que as mudancas climaticas tém nas
demonstracées financeiras.
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DESEMPENHO ESG EM 2022

A abordagem de sustentabilidade da Kenmare, visa equilibrar as necessidades das nossas
comunidades locais, conservacao ambiental e retorno econémico. A Kenmare, mede o
progresso em relacdo a esta estratégia através do seu sistema de pontuacéo sobre o
Desempengo Ambiental, Social e Governanca (ESG), que representa 25% da pontuacao
corporativa geral da empresa e faz parte dos programas de incentivos para os executivos
e trabalhadores. O desempenho da Kenmare, em relacéo aos indicadores de desempenho
chave no seu sistema de pontuacéo sobre o ESG para 2022 estd resumido abaixo.

Em relacdo ao ESG, a Empresa obteve 21% da pontuacdo maxima de 25%.

Meta para 2022

Desempenho de 2022

Estagio

Forca laboral
segura e
envolvida

20% de melhoria da LTIFR em
relacdo a média de trés anos
(2020-2022)

Implementacao do programa
THRIVE em curso

Implementacao do Programa de
Controle do Vector da Malaria

135% de representacédo feminina
na Mina de Moma

Progresso Implementar accdes de
pesquisa sobre o envolvimento em
2020 e realizar segunda pesquisa
de engajamento

50% de melhoria da LTIFR em relacdo
a média de trés anos de 0.18 (2020~
2022)

Workshops de conscientizagdo sobre
doencas cronicas realizados ao longo
do ano

Desafios em encontrar o parceiro de
implementacg&o certo; meta transitada
para 2023

14,5% de representacéo feminina na
Mina de Moma

Pesquisa de engajamento de 2022
realizada; maioria das accdes da
pesquisa de engajamento de 2020
implementadas

o

Q0 &8 O

Communidades
locais

Aumento de 6% no procurement
local

Cinco contratos adicionais com
fornecedores locais

Conclus&o do primeiro ano do
plano trienal da KMAD (2022-
2024)

Melhoria positiva nas seguintes
métricas:

« Reembolso de empréstimos
pelas microempresas

« Numero de alunos aprovados na
32 classe

« Qualidade da d4gua em furos
comunitérios

Aumento de 12% no procurement local

11 novos contratos com fornecedores
locais

95 % do primeiro ano do plano trienal
da KMAD concluido

o 42% dos empréstimos em vias de
reembolso dentro de 36 meses

« Taxas de alfabetizacdo e numeracia
melhoradas de 7% a 34% e de 30% a
47%, respectivamente

« Distribuicdo de Certeza, programa
piloto de tratamento de dgua a ser
iniciado na vila de Mulimuni

©O ©0 00
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CHAVE

0 Alcangado/bom progresso Q Progresso limitado e Em progresso

Meta para 2022

Desempenho de 2022

Estagio

SN
7 i N\ N

Um ambiente
natural
saudavel

Implementacéo do RUPS,
proporcionando uma reducao das
emissoes de curto prazo de 12%
até 2024, com uma reducdo de 2%
em 2022

Projectos de eficiéncia energética
em andamento

174 ha de terras pds-mineracdo
reabilitadas

Execucdo bem-sucedida da
expansédo agroflorestal e ensaio de
fertilidade do solo

Actualizacdo do Plano de Gestéo
Ambiental (PGA) para renovacéo de
nossa licenca ambiental operacional
e para criar equilibrio entre
biodiversidade, seguranca alimentar
e sequestro de carbono

Amadurecimento continuo do
Quadro de Gestéo de Agua de
acordo com os principios do

ICMM. Estabelecer a taxa actual de
reutilizacdo de dgua e definir a meta
de 2023 para aumentar a taxa de
reutilizacdo de dgua.

RUPS inaugurado em Junho

Emissdes absolutas reduzidas em
6% de ano a ano e intensidade de
emissdes reduzida em 3%

Eficiéncias na nossa Unidade de
Separacdo Mineral (MSP) levou a uma
melhoria de 7% nos litros de gaséleo

191 ha de terras pos-mineradas
reabilitadas

Ensaios de fertilidade do solo
concluidos, mas os ensaios
agroflorestais ainda ndo foram
expandidos

EMP actualizado apresentado e
aprovado pelas autoridades distritais e
comunidades

Taxa de reutilizacdo da dgua de 90%
para 2022 A meta de 2023 é manter o
ja alto nivel de taxa de reutilizacdo de
4gua, especialmente a luz de condicées
operacionais mais desafiadoras

o

(<

Empresa
confiavel

100% dos fornecedores na mina
auditados mediante questionario de
sustentabilidade

Implementar estratégia de
seguranca

Demonstrar que as préticas de
seguranca estdo alinhadas com os
Principios Voluntdrios de Seguranca e
Direitos Humanos (VPs)

100% dos 62 fornecedores na mina
foram auditados. Capacitacéo para
melhorar o alinhamento com os
padrdes em curso

Reducéo de 49% nas ocorréncias
criminais

290 funcionérios de seguranca publica
receberam treinamento externo sobre
os VPs
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ESTRATEGIA DE SUSTENTABILIDADE

A missdao da Kenmare em termos de sustentabilidade,

é alcancar um equilibrio entre as necessidades das
comunidades locais, conservacao ambiental e retorno
economico. Ao fazé-lo, pretendemos agregar maior valor

para os accionistas da Kenmare, para o nosso pais acolhedor,
Mocambique e trabalhar para o cumprimento das metas
descritas em cada um dos nossos quatro pilares estratégicos.




A estratégia de sustentabilidade da Kenmare,
elaborada em 2021, baseia-se no seu histérico de 17
anos de desenvolvimento sustentavel e estabelece
uma visdo de longo prazo, com metas mensuraveis de
médio prazo.

Ao desenvolver esta estratégia, a Kenmare considerou
0s principais temas de sustentabilidade macro e
nacional, que podero influenciar as operacoes

da Kenmare, bem como apresentar riscos ou
oportunidades que a Kenmare precisa considerar.

Estes temas incluiram:

foco global e a necessidade urgente de combater
as alteracdes climaticas e inverter a perda de
biodiversidade

* Uma populacdo mogambicana em crescimento,
aumentando a pressdo as questdes
socioecondmicas existentes

« Compreender as causas profundas da insurgéncia
em Cabo Delgado e sua aplicabilidade a Kenmare

e A pandemia da COVID-19 e seus impactos
econdmicos e na saude




ESTRATEGIA DE SUSTENTABILIDADE continua

N\

segura e envolwda

Forca laboral

META
Manter uma forca laboral segura, saudavel e
envolvida

VISAO GERAL

Assegurar a seguranca dos nossos trabalhadores,
fornecedores e empreiteiros € da maior importancia
para a Kenmare. Adoptamos uma abordagem
proactiva para gerir a seguranca, identificar os
principais riscos e partilhar licées para melhorar

o desempenho de forma continua. A nossa
capacidade de atrair, reter e motivar uma forca
laboral diversificada, de alto valor e localizada estd
no centro de nosso sucesso e sustentabilidade
como empresa.

QUESTOES MATERIAIS
» Saude e seguranca

e Seguranca

« Diversidade e inclusdo

e Préticas laborais

METAS PARA 2023

« Reducido de 20% da taxa de frequéncia de lesdes
por tempo perdido em relacdo a média de trés
anos

METAS PARA 2025

e Reduzir a maldria de uma forma mensuravel

e 20% de mulheres na forca de trabalho de Moma

« Forca de trabalho envolvida, conforme medido
por pesquisas e <3% de cessacdo voluntaria

e 95% dos trabalhadores com um plano de
desenvolvimento e sabendo o que precisam fazer
para se preparar para a sua posicao seguinte

- N \
//';m N

WORKFORCE

Smisn

Comunidades g
em crescimento

META

Aumentar a prosperidade das comunidades locais

VISAO GERAL

A Kenmare tem o privilégio de poder usar a sua
presenca em Moma para apoiar a prosperidade
econdmica e social das comunidades locais, algo
que levamos muito a sério. Procuramos operar de
uma maneira segura, inclusiva e transparente e
envolvermo-nos abertamente com as comunidades
associadas as nossas operacoes e actividades. A
Kenmare estd empenhada em ouvir as preocupacdes
e prioridades das comunidades e resolver
construtivamente quaisquer diferencas de uma
forma transparente.

QUESTOES MATERIAIS

« Desenvolvimento socioeconémico
e Usodaterra

« Relacionamento com a comunidade

METAS PARA 2023
* Aumento de 4% das despesas operacionais com
fornecedores mocambicanos

METAS PARA 2025
» Maior volume de aquisicdes de fornecedores
mocambicanos
« Melhoria quantificavel em:
- Reembolsos de microempréstimos
- Alfabetizacdo e numeracia dos alunos
- Qualidade da dgua nos furos comunitarios

« Progresso em relagdo aos Objectivos de
Desenvolvimento Sustentével relevantes
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Um ambiente
natural saudavel

META

Criar e sustentar um legado ambiental positivo.

VISAO GERAL

O nosso foco é reduzir as emissbes de gases de efeito
estufa das nossas proprias operacdes, garantindo que o
nosso negdcio seja resiliente aos riscos relacionados ao
clima e possam capitalizar as oportunidades relacionadas
com a transicdo para uma economia de baixo carbono.
Minimizar ou mitigar os impactos das nossas operacoes
sobre o meio ambiente e na biodiversidade incluindo o
nosso programa de reabilitacdo progressiva, uso da dgua
e tratamento de residuos, emissoes atmosféricas, ruido
e poeira.

QUESTOES MATERIAIS

e Clima

« Uso da energia

e Gestdo da dgua

» Reabilitacdo

» Biodiversidade

« Armazenamento de rejeitos Residuos

METAS PARA 2023
* A caminho de atingirmos 12% de reducdo de emissdes
em 2024 (em relacdo a linha de base de 2021)

METAS PARA 2025

» Progressos em direccdo as metas climaticas

» Apoiar a designacéo e protecdo da floresta de Icuria
como uma floresta comunitéria sustentavel

e Programa de uso equilibrado da terra pés-mineracéo
proporcionando seguranca alimentar e biodiversidade

« Implementacdo completa da infraestrutura de
reutilizacdo de agua.

« Prestacdo de contas sobre a utilizacdo de d4gua
em conformidade com as diretrizes do Conselho
Internacional de Mineracéo e Metais

« Nivel insignificante de producéo de rejeitos , nenhuma
constatacdo andmala de vulto das auditorias
semestrais

SUSINESs

S,

Empresa
confiavel

META
Impulsionar a ética e a transparéncia aprimorada
nas nossas actividades e cadeia de oferta

VISAO GERAL

O nosso objectivo & sermos uma empresa
confidvel e apoiar a divulgacéo transparente,
para que possamos ser responsaveis pelas
nossas acg¢bes e compromissos. Todos os
nossos trabalhadores reconhecem a sua
responsabilidade pessoal e colectiva na defesa
da integridade empresarial da Kenmare. Os
nossos elevados padroes estdo consagrados
nas nossas politicas e nas leis e regulamentos
da Irlanda, Reino Unido e Mocambique.
Também trabalhamos com os nossos
fornecedores para garantir que nossos altos
padrdes de sustentabilidade sejam observados.

QUESTOES MATERIAIS

« Transparéncia nos negocios

« Antissuborno e corrupgédo

« Cadeia de fornecimento

« Conformidade legal e regulatéria

METAS PARA 2023

e Fornecedores na mina a alcangarem uma
média de 80% de conformidade com o
Cddigo de Conduta do Fornecedor da
Kenmare

METAS PARA 2025

o Avaliacdo externa dos riscos de suborno
e corrupg¢do na Empresa e na cadeia de
fornecimento

« Fornecedores na mina atingindo uma média
de 85% de conformidade com o Cédigo de
Conduta do Fornecedor da Kenmare

« Garantia externa das forcas de seguranca
publica observando os Principios Voluntérios
sobre Seguranca e Direitos Humanos
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ESTRATEGIA DE SUSTENTABILIDADE continua

WORKFORe,

Forca laboral segura e envolvida

A protecédo da sua forca laboral é a principal preocupacgédo que orienta
a tomada de decisdes e trabalho didrios da Kenmare.

Realizacoées:
« Um desempenho de seguranca lider da indUstria de « 100% de trabalhadores detentores de cargos de
11,8 milhdes de horas sem LTI chefia concluiu o treinamento em lideranca orientada
« Operacdes em Mocambique certificadas pelo padrdo ao desenvolvimento de competéncias, focado na
da National Occupational Safety Association (NOSA), capacitagdo das suas equipes
alinhada com a norma internacional ISO 45001 e 96,7% da taxa de localizacdo excedeu os requisitos
« Classificacdo cinco estrelas da (NOSA) pelo sétimo regulamentares
ano consecutivo « A representacdo feminina na forga laboral da mina
« Sem grandes preocupacées de seguranca nos atingiu 14,5% (2021:12,5%)
resultados da auditoria e Aestratégia de seguranca resultou numa reducéo de
« Embora o envolvimento dos trabalhadores 49% em incidentes criminais em relacdo a 2021
tenha caido para 83% (2020: 97%), os niveis de
envolvimento ainda estdo significativamente acima
das médias globais

Temas materiais Salde e seguranca

O desempenho de seguranca da Kenmare ¢ externamente assegurado
anualmente pela NOSA e, pelo sétimo ano consecutivo, a Empresa
obteve uma certificacdo de cinco estrelas.

« Salde e protecdo

« Seguranca

« Diversidade e inclusdo
« Praticas laborais A Kenmare sentiu-se extremamente orgulhosa do seu recorde de 118
milhdes de horas de trabalho sem lesdes por tempo perdido (LTIs) até
Setembro de 2022. Depois foram registados trés LTls, dois dos quais
foram acidentes relativamente pequenos, mas um resultou de uma
falha dos processos e fraca pratica e supervisdo. Estes incidentes foram
exaustivamente investigados e as causas eliminadas.

Trabalhadores
A LTIFR da Kenmare, aumentou para 0,09 incidentes por 200.000 horas

Fornecedores (2021: 0,03), mas melhorou 50% em relagdo a média de trés anos de 0,18.

Comunidades
Investidores

_ __ 0.09

Metas de desenvolvimento LTIFR POR 200.000 HORAS TRABALHADAS

) VERSUS MEDIA MOVEL DE TRES ANOS DE
sustentavel 0,18 LTIFR

3 GOOD HEALTH GENDER DECENT WORK AND
AND WELL-BEING EQUALITY ECONOMIC GROWTH

e
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Malaria

A Mina de Moma, situa-se numa regido endémica e a
incidéncia geral da maldria na forca laboral da Kenmare
aumentou em 2022, com 1540 casos, 19% acima da média
de cinco anos de 1290 casos. O nimero de dias de trabalho
perdidos devido aos casos da malaria foi de 4620, em
relacdo a média anual de 3880 casos entre 2017-2021.

A Kenmare implementou programas de pulverizacdo
interior e de controlo de larvas, complementados por
campanhas de sensibilizacdo e educacao. Um programa
acordado pela comunidade de pulverizac&o interior de
casa em casa, levou a uma ligeira reducédo nos casos de
maldria na comunidade em geral. O estudo independente
de maldria da Kenmare em parceria com um especlista na
matéria foi adiado para 2023.

Seguranca

Em 2022, o numero de incidentes de seguranca diminuiu
em mais de 49% de ano para ano. A gravidade de ameaca,
relacionada com escalada da violéncia, foi reduzida a
zero. A equipe responsdvel pela seguranca evitou 28%
de possiveis casos de furto e recuperou 25% de bens
roubados. Além disso, houve uma reducéo de 84% em
paragens operacionais relacionadas com seguranga.

No entanto, ainda ha muito trabalho pela frente nesta
materia, concretamente no que diz respeito a conversao
de detencdes em processos criminais que resultem na
condenacéo judicial dos infractores , e este serd um foco
para 2023.

Diversidade e inclusdo no local de trabalho
A Kenmare continuou a trabalhar no sentido de

aumentar as oportunidades para as mulheres e

cidaddos mocambicanos, através de programas de
treinamento direcionados, estdgios e o seu Programa de
Desenvolvimento Pds-Graduacdo. Ao longo de 2022, 33%
do membros do Conselho de Direccéo e 20% do Comité

Executivo da Kenmare eram mulheres. Na Mina de Moma,
as mulheres representam 14,5% da forca laboral (2021:
125%) e 25% da equipe de gestores sénior (2021: 24%).

A Kenmare tem trabalhado para fazer face aos desafios
relacionados com a representacdo desigual do género a
todos os niveis da empresa. Para preparar um universo de
futuras trabalhadoras, a Empresa tem oferecido uma série
de programas de treinamento e estagios direcionados a
candidatos do sexo feminino. Para além destas medidas,

a Kenmare também alargou a licenca de maternidade e
oferece padrdes rotativos de retorno ao trabalho mais
flexiveis como forma de apoiar as mulheres que regressam
a0 seu posto de trabalho apds a licenca de maternidade.

Praticas laborais

Os trabalhadores recebem um salério digno e, em 2022, o
saldrio padrdo minimo de entrada na Kenmare foi mais que
o dobro do estabelecido pelo Governo de Mocambique.

A Empresa inclui horas maximas de trabalho nas suas
condicdes de contratacéo e procedimentos relevantes e
respeita as leis laborais vigentes.

A Kenmare respeita o direito de todos os trabalhadores a
liberdade de associagdo e o direito a negociagéo colectiva,
sem interferéncia a liberdade da discriminag&o. 47% da
forca laboral mogambicana da empresa sdo membros

do sindicato, SINTICIM e durante o ano 2022, a Kenmare
desfrutou de relacdes laborais positivas, sem greves ou
conflitos.

Treinamento e desenvolvimento

Investir no treinamento e desenvolvimento é fundamental
para munir o pessoal da Kenmare com as competéncias e
conhecimentos de que necessitam. Em 2022, a Empresa
investiu US$1,2 milh&o para 71.000 horas de treinamento
para seus trabalhadores, aproximadamente 46 horas de
treinamento por pessoa.

Desenvolver o talento das mulheres na comunidade

A associacdo sem fins lucrativos da Kenmare, KMAD, construiu em 2019, uma
Escola Técnica Profissional em Topuito. Os alunos podem estudar durante trés
anos e obter um Certificado Vocacional - qualificacdo de nivel 5. Actualmente,
a escola possui um total de 244 alunos matriculados, 34% dos quais sdo do
sexo feminino. Em 2022, o primeiro grupo de admitidos, constituido por 55
estudantes foi graduado depois da conclusdo dos seus cursos. Destes 55
alunos, 28 eram bolsistas do sexo feminino patrocinados pela Kenmare. Ancha
Felisberto Agy, na foto, € uma dessas bolseiras. . Tal como os seus colegas,
Ancha estd a iniciar um estdgio na Kenmare ou numa das empresas de seus

fornecedores.
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ESTRATEGIA DE SUSTENTABILIDADE continua

Comunidades locais
A Kenmare esta empenhada em trabalhar, com vista a aumentar a

prosperidade e bem-estar das comunidades, que vivem dentro e a
volta da Mina de Moma.

Realizacoées:

* Reparacdo dos danos a infraestrutura social da  Inicio de um programa de dois anos de capacitacdo
comunidade causados pela tempestade Ana, fora de professores, para melhorar a alfabetizacéo e
dos habituais planos comunitérios financeiros e numeracia dos alunos
operacionais « Inicio da planificacdo para a construcdo do hospital

« Conclusédo de 83 casas comunitdrias para o de Larde que, quando concluido, prestard cuidados
reassentamento de familias afectadas pelo projecto, de saude para todo o distrito
na aldeia de Isoa « Torneios de futebol reinstituidos para rapazes

« Concluséo das escolas em Pilivili, Muolone, Mpuitini e e raparigas apés uma interrupcéo forcada pela
Epuri, e construgdo da escola de Cotocuane em curso pandemia da COVID-19

Relacées com as comunidades

Temas materiais A equipa comunitaria da Kenmare envolve proactivamente as
comunidades e autoridades locais em Avaliacdes de Impacto

« Relacionamento com a comunidade Ambiental, Social e de Saude associadas ao futuro percurso da mina e

« Desenvolvimento socioeconémico quaisquer planos de accdo de reassentamento subsequentes.

* Usodaterra Seis grupos locais de trabalho, espalhados por 15 comunidades

afectadas pelo projecto, reuniram-se bimestralmente para monitorar e
debater questdes relacionadas com o reassentamento, compensacoes
e gestdo de reclamacoes.

Partes interessadas

* Comunidades * Trabalhadores Desenvolvimento socioeconémico
+ Governo « Investidores A Kenmare fundou, financia e supervisiona o trabalho da Kenmare
« Fornecedores Associacdo para o Desenvolvimento (KMAD), uma associacdo sem

fins lucrativos que apoia os meios de subsisténcia e desenvolvimento
== econdmico e projectos de melhoria de cuidados de satde, educacéo,

Metas de desenvolvimento abastecimento de dgua e saneamento. A KMAD prestou uma
assisténcia avaliada em USS$ 3 milhdes em forma de financiamento a

sustentavel projectos de desenvolvimento socioecondmico em 2022 contra um
total de US$2,3 milhdes de assisténcia que a organizacdo prestou em
1 P e 2021,

No inicio de 2022, os distritos de Larde e Moma foram atingidos
pela tempestade tropical Ana tendo causado danos avultados em
infraestruturas, incluindo casas, quatro escolas e o Centro de Saude

LI GENDER CLEAN WATER . i ) i o
ENCAINN Y LA de Mititicoma. A KMAD imediatamente disponibilizou fundos para

I!!I l responder a emergéncia e reparar os danos causados.

Quauy

DEGENT WORK AND
ECONOMIC GROWTH

o
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A KMAD também avancou relativamente aos objectivos
tracados no seu plano estratégico. Em 2022, a associacdo
concedeu USS$ 76,000 em empréstimos sem juros a 23
novos micro negécios nas zonas de Namalope, Pilivili e
Mpaco. O nimero total de projectos de geracdo de renda
actualmente apoiados pela KMAD ¢ de 89, tendo gerado
receitas de mais de US$ 660.000 e emprego a mais de 300
membros da comunidade durante o ano.

2022 foi o primeiro ano completo de funcionamento do
centro de saude financiado pela KMAD em Pilivili e mais de
35,000 pessoas compareceram ao ambulatério do centro
de salde. A Kenmare também continuou a financiar uma
clinica movel que presta servicos e consultas médicas
moveis de trés em trés meses.

Educacéo

Novas escolas foram concluidas em Pilivili e Mpuitini e
arrancou a construcdo de uma nova escola em Cotocuane.
Um novo bloco escolar em Mititicoma foi concluido e

a KMAD patrocinou a construcdo de novos blocos de
acomodac&o para alunos e professores do sexo masculine
na Escola Técnica de Topuito. A KMAD também patrocinou
um total de 250 bolsas de estudo para alunos do ensino
secundario e ensino superior.

Agua e saneamento

Nos ultimos 18 anos, a KMAD abriu 30 furos, fornecendo
4gua potével a aproximadamente 24.000 pessoas €,

em 2022, abriu dois novos furos e efectuou uma série

de melhorias nos sistemas de abastecimento de dgua e
saneamento. Também continuou a trabalhar para aumentar
a capacidade dos Comités de Agua da comunidade local.

Uso da terra

A Kenmare realiza consultas abrangentes sobre os planos
das suas operacdes de modo a identificar e colmatar
quaisquer potenciais impactos. Em 2022, o foco principal foi
a zona de Namalope, uma extensao da mina de Namalope
que a Kenmare comecard a minerar em 2025. Isto exigiu
uma adenda a Avaliacdo do Impacto Ambiental, Social e

de Saude inicial e durante o ano a Kenmare, completou

a costrucdo de 83 casas comunitarias, para reassentar as
familias afectadas.

Procurement local

Para além de apoiar micro negdcios, a Kenmare tem
trabalhado no sentido de aumentar a proporcéo de

bens e servicos, que compra de empresas nacionais e
provinciais. A Kenmare tem mais de 900 fornecedores
registados, 48% dos quais sdo mogcambicanos e 0s
restantes 52% internacionais. As despesas operacionais
com os fornecedores mogambicanos cresceram em 12%
em 2022 para US$ 116 milhdes (2021: USS$ 103 milhdes).
Como uma proporcéo geral da despesa na nossa cadeia
de fornecimento, as despesas operacionais e de capital
com fornecedores mogambicanos aumentaram de 49% em
2021 para 54% em 2022. A Kenmare estd empenhada em
desenvolver a capacidade dos fornecedores locais e criar
uma concorréncia mais justa através de cursos de formacéo
e patrocinio.

Para permitir que mais empresas mogambicanas fornecam
bens e servicos a mina, a Kenmare esta a cooperar com

a Moz Parks, uma parceria publico-privada. A Moz Parks
construiu a Fase 1do Parque Industrial de Topuito. O
parque também fornecera instalacées de armazenamento,
oficinas e acomodacé&o para apoiar os fornecedores da
Kenmare e outros agronegdcios.

Projecto de subsisténcia da KMAD
armazenamento refrigerado movido a
energia solar

A populacdo de Mualazi, uma vila costeira dentro

da nossa concessdo mineira, ganha a vida com a

pesca. A comunidade sempre enfrentou dificuldades
de conservacédo do seu pescado devido a falta de
geleiras e congeladores e energia eléctrica para o

seu funcionamento. Em 2021, a KMAD investiu US$
30000 na construcdo dum edificio para a instalacdo do
equipamentos de frio para a conservacao e processado
do pescado e compra de painéis solares para alimentar
0s respectivos equipamentos de frio. A producéo é
vendida localmente e em Nampula e aqueles que usam as
instalaces tém conseguido aumentar as suas rendas.
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ESTRATEGIA DE SUSTENTABILIDADE continua
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Um ambiente natural saudavel

A Kenmare esta empenhada em ser guardia responsével da terra
que minera e em gerir os impactos das alteracdes climéticas, dgua,
residuos e biodiversidade.

Realizacdes:

« Reducdo das emissdes relacionadas ao consumo de
diesel pela Unidade de Separacdo Mineral através de
medidas de eficiéncia

» Entrada em funcionamento da Fonte de Alimentacdo
Ininterrupta Rotativa de energia eléctrica, eliminando
0 uso continuo de geradores a diesel

« Esforcos visando uma gestdo eficiente de dgua
resultando na reutilizacdo de 90% do precioso liquido

* Implementacao de testes de reabilitacdo

e Melhoria da capacidade de reciclagem de residuos

» Operacbes mocambicanas certificadas pela Norma
da National Occupational Safety Association (NOSA)
alinhada com a Norma Internacional ISO 14001

e Clima

« Funcionarios

e Uso de energia
e Residuos

« Comunidades

« Biodiversidade « Acionistas

* Radiaco « Fornecedores
« Armazenamento de rejeitos
« Reabilitacdo

o Gestdo da dgua

Topicos materiais Partes interessadas

« Governo e reguladores

e Empreiteiros e clientes

Metas de
desenvolvimento
sustentavel

1 CLIMATE
ACTION

15 oo

~

Clima

Em 2027, o Conselho de Direccdo da Kenmare estabeleceu
a ambicdo de se tornar Net Zero até 2040 em termos

de emissoes dos Escopos 1e 2 da Empresa. O trabalho
continuou em 2022, visando desenvolver um Percurso

de Transicdo para demonstrar como a Empresa podera
alcancar este marco e que progresso significativo a
Empresa poderd registar em direccdo a essa meta a médio
prazo. A Kenmare tem uma meta de curto prazo de 12% de
reducédo de CO, das emissdes dos Escopos 1e 2 até 2024.
Em 2022, a Empresa inaugurou a fonte de alimentagéo
ininterruptada de energia eléctrica (RUPS), um projecto
que serd um dos principais contribuintes para o alcance
da meta de curto prazo. O RUPS elimina a necessidade

de uso continuo de geradores a diesel durante os meses
tempestuosos de verdo, fornecendo uma energia eléctrica
estdvel.
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Um desafio de curto prazo, que a Empresa enfrenta

é que a reducdo prevista de emissées com o RUPS,

serd parcialmente contrabalancada por um aumento

na mineracao a seco, caracterizada por uma utilizacdo
intensiva de diesel. Isto concorrerd para compensar a
producéo inferior das mais complexas areias pesadas com
alto teor de lama em algumas areas do deposito mineral

. Esta situagao, poderd continuar em 2023 e 2024 e a
Kenmare trabalhara no sentido de minimiza-la e identificar
oportunidades adicionais de descarbonizagdo para
contrabalancar o impacto.




CHAVE
Alta probabilidade

Riscos e oportunidades
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Inicio antecipado de risco ou oportunidade

Impacto total estimado do risco ou oportunidade

Sensibilidade do

das mudancas climaticas Prazo cendrio
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Demanda por produtos com baixo teor de carbono

Risco climatico

Em 2022, a administracdo da Empresa, considerou os
riscos climaticos enfrentados pelas operacoes, bem
como o modelo de negdcios da Empresa, como parte

da revisdo anual do registo de riscos realizada em 2021,
tendo como base uma analise mais abrangente dos riscos
e oportunidades climéaticas enfrentadas pela organizacéo,
cujos detalhes podem ser encontrados no Relatério da
Estratégia Climatica de 2021, na pdgina da empresa
www.kenmareresources.com/sustainability.

Em consonancia com as recomendacdes da TCFD, a
administracdo, liderada pelo director de sustentabilidade
e apoiada por consultores externos, avaliou o impacto
dos riscos fisicos e de transicdo em diferentes cendrios1.
A resiliéncia do modelo, foi testada no contexto de um
cenario de répida descarbonizacao e os riscos fisicos
para as operacdes, num cenario normal, levando a
condicdes climaticas mais extremas. Foram considerados
dois horizontes temporais: 2030 e 2050. No entanto, a
avaliacéo reflecte um horizonte temporal curto (<3 anos),
médio (3-7 anos) e de longo prazo (57 anos), relacionados
aos horizontes temporais da planificacdo operacional e
financeira da Empresa.

A revisdo detalhada dos riscos relacionados com as
mudancas climaticas de 2021, foi actualizada em 2022 e
confirmou que os ciclones continuam sendo o risco fisico
mais significativo para a Empresa. Eventos climéticos
extremos, tém sido o principal risco para a Empresa
desde 2009. A Kenmare, possui dispositivos robustos

de controle e mitigacdo, incluindo planos de preparacdo

para emergéncias, de modo a aumentar a resiliéncia do
nosso pessoal, das operacdes e das comunidades, em
caso de ocorréncia de eventos atmosféricos. Riscos fisicos
secundarios include tempestades, cheias e calor intenso.

O risco de transicdo mais significativo, continua sendo

a pressao dos investidores no que concerne aos
compromissos relativos a zero emissdes de carbono.

O cumprimento destes compromissos depende

da disponibilidade de solucdes comercialmente e
economicamente vidveis que se alinhem com esta
ambicdo da Kenmare de se tornar Zero Net. A maioria das
solucdes e tecnologias disponiveis tem um Valor Presente
Liquido (VPL) actualmente negativo e que envolveria um
desembolso de capital significativo. No entanto, a Kenmare
continua a avaliar e rever essas solucdes, a8 medida que vao
sendo desenvolvidas. Além disso, a Kenmare esta a investir
em estudos, com vista a eletrificar parcialmente a Unidade
de Separacéo Mineral, de modo a substituir o gasdleo e
identificar potenciais fontes de biocombustiveis, entre
outras pesquisas de solucdes.

A transicdo para a producdo com baixas emissoes

de carbono, também constitui uma oportunidade de
comercializacdo dos produtos de baixo carbono da
Kenmare a clientes preocupados com o clima; reducéo
dos custos operacionais através do aumento da eficiéncia
energética; e uma demanda baixa, mas crescente, de
produtos minerais de titanio resultantes de tecnologias de
baixo carbono.

AURORA 2022 Resumo do Relatério Anual 75



ESTRATEGIA DE SUSTENTABILIDADE continua

Desempenho das emissées de GEE

Reportamos as nossas emissdes de GEE de acordo
com o Protocol de GEE, e os requisitos da ISO 14064-
1:2018. As emissdes sdo categorizadas em Escopos 1,
2 e 3 (Protocol de GEE) e Categorias 1-4 de emissdes
directas e indiretas (ISO 14064:1-2018). A Verify CO,
foi contratada para proporcionar uma garantia limitada
em nossos dados relativos aos GEE, de acordo com

os padrdes acima mencionados, e dados relativos a
energia, de acordo com a ISO 14064-3:2019.

As emissbes directas de GEE da Kenmare, sdo
provenientes do consumo de diesel queimado na
Unidade de Separacdo Mineral e em Equipamentos
Moveis Pesados, Barcos de Transbordo, Veiculos
Ligeiros e outros equipamentos. Através de um
contrato de interconeccdo com a Electricidade

de Mocambique (EDM), consumimos energia da
Hidroeléctrica de Cahora Bassa (HCB).

As emissdes directas da Kenmare em 2022, foram

de 66.519 tCO,¢, 0 que representa uma reducdo de
6% (2021: 70445 tCO,e) em grande parte devido

ao aumento da eficiéncia na Unidade de Separacéo
Mineral na sequéncia de trabalhos consideraveis de
manutencédo e reparacdo realizados em 2022. Isto
ocorreu num contexto operacional de uma reducéo de
2% nos produtos acabados, mas um aumento de 2%
no minério escavado.

A eletricidade importada da Kenmare, de acordo com
célculos baseados no mercado, foi de zero tCO,e. De
acordo com um célculo de base local, a eletricidade
importada foi de 16.337 tCO,e.

O consumo de diesel foi 4% infeior em 2022
totalizando 23 milhdes de litros (2021: 24 milhdes de
litros de diesel). A intensidade de carbono, em 0,055
tCO,e por tonelada de produto extraido, reduziu

em 3%, reflectindo as eficiéncias do processo acima
mencionado. A categoria mais significativa de
emissOes indirectas é do processamento dos nossos
produtos a jusante. As emissdes desta categoria sdo
estimadas em 26 milhdes de tCO,e. No entanto, uma
vez que a Kenmare néo possui controlo ou visibilidade
sobre estas emissGes, esta categoria de emissoes, esta
actualmente excluida. Em 2022, as nossas emissoes
indirectas (reportadas), excluindo o processamento
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de produtos a jusante, foram de 115.218 tCO.e,
contra 124126 tCO,e em 2021. Houve uma reducéo
em todas as categorias de emissdes indirectas,
excepto para viagens em servico, que aumentaram
significativamente apds a pandemia da COVID-19.
Deve-se notar que o inventario de GEE de 2022 foi
alargado de modo a incluir alguns dos nossos bens
adquiridos.

Melhorar a resiliéncia das nossas
comunidades as alteracdes climaticas

A Kenmare, ajuda as comunidades a incrementar a
sua resiliéncia a eventos climaticos extremos de duas
formas. Primeiro, se a infraestrutura comunitdria for
danificada, a Kenmare ajuda a repara-la de acordo
com as orientacdes do governo, segundo as quais

as estruturas devem ser resistentes a um ciclone

de categoria 4. Como resultado, as populacdes na
maioria das aldeias tém um lugar seguro para se
abrigarem durante um evento ciclénico. Em segundo
lugar, a KMAD patrocina um programa de Agricultura
de Conservacédo (AC), no qual participam 500
agricultores comunitarios. A AC ensina os agricultores
a utilizar técnicas para melhorar o rendimento

das suas culturas e melhor protegé-las das secas,
inundacdes e doencas.




Emissdes de GEEs

Fonte das emissdes 2020 2021 2022**
Directa /Emissdes do Escopo 1 (toneladas de CO.,e) 59,521 70445 66,519
Indirecta /Emisstes do Escopo 2- baseadas na localizacdo (toneladas de CO,e) 12,852 14,504 16,337
Indirecta / Emissdes do Escopo 2- Baseadas no Mercado (toneladas de CO,e) 0 0 0
Indirecta (Categorias 3 e 4) / Emisstes do Escopo 3 (toneladas de CO,e)

« Transporte e distribuicdo a montante 19450 35,868 34,041
« Transporte e distribuicdo a jusante 41,722 79953 66,644
» Meio de transporte do trabalhador 1076 2110 2,035
¢ Viagem em servico 319 n7 1,008
« Bens comprados - combustivel de terceiros 14,326 6,066 6,828
« Bens comprados - cimento N/R N/R 2,780
« Bens comprados - equipamento movel N/R N/R 1,865
e Lixo 105 12 18
Total das emissdes indirectas (Categoria 3 e 4) do Escopo 3 76,893 124,226 115,218

* Ano de Refeéncia

** Categoria 2 / Escopo 2 (baseado no local) adicionados, e viagens de trabalho indirectas e residuos revistos

Uso de energia

A Kenmare investiu significativamente em 2004-
2007, na instalacdo de linhas aéreas de transmissao
de energia numa extensédo de 170 km de Moma a
Nampula, onde esté localizada a subestacdo mais
préxima, permitindo-nos ter acesso a energia da
Hidroeléctrica de Cahora Bassa (HCB) fornecida pela
Electricidade de Mocambique (EDM). Esta fonte de
energia limpa representou mais de 90% do consumo
geral de energia elétrica da Kenmare em 2022 e 50%

do nosso consumo global de energia. As operacdes
da Kenmare exigirdo mais energia a médio prazo e
devera identificar-se uma fonte adicional deste factor
de producdo, antes que o limite da capacidade da
linha seja atingido. A energia produzida por geradores
a diesel ainda pode ser necessdria como solucédo
tempordaria.

Consumo de energia por fonte (MWh) 2021 2022
Consumo total de diesel (directo) 242775 231,467
Gasolina 489 374
GPL 489 530
Total de energia nao renovavel 243,753 232,372
Energia da EdM (rede) 207,719 233,923
Energia de Dublin (rede) 17 27
Total da energia renovavel 207,736 233,950
Total da energia 451,489 466,322
% da energia renovavel 46% 50%
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ESTRATEGIA DE SUSTENTABILIDADE continua

Implementar as recomendacdes
da Forca-Tarefa para Divulgacdes
Financeiras Relacionadas ao Clima
(TCFD)

As divulgacoes relacionadas ao clima, sobre a
governacdo, estratégia e gestao de riscos, bem como
métricas e metas, estdo integradas neste relatorio.
No entanto, dados os constrangimentos no Nosso
Relatério Anual, o Relatdrio de Mudancas Climéticas
de 2021 e o Relatério de Sustentabilidade de 2022,
complementam estas divulgacdes e estdo disponiveis
na pagina kenmareresources.com. Juntos, estes
relatérios sdo consistentes com as quatro areas
temadticas, 11 divulgacdes recomendadas e “Directriz
para Todos os Sectores” definidas no relatério
“Implementando as Recomendacbes da Forca-Tarefa
sobre Divulgagdes Financeiras Relacionadas ao
Clima” de Outubro de 2021. A Kenmare continuara a
melhorar os seus relatérios e integrar cada vez mais
divulgacdes climaticas em futuros Relatdrios Anuais,
conforme a recomendacéo da TCFD

Reabilitacdo

A Kenmare tem trabalhado no sentido de minimizar o
seu impacto, proteger a biodiversidade e reabilitar as
areas mineradas de uma forma eficaz e eficiente. Em
2022, a Empresa reabilitou 191 ha de terra, superando
a meta de 174 ha. Outros 93 ha de terra previamente
reabilitados foram melhorados, e foram plantas 72.577
arvores nativas e mais de 82.955 casuarinas.

Biodiversidade

A lcuria dunensis € uma espécie arbérea endémica de
Mocambique e estd listada como Em Perigo na Lista
Vermelha da Unido Internacional para a Conservacao
da Natureza. Dentro da concessdo da Kenmare ha
uma floresta de 220 ha de Icuria dunensis, que foi
excluida da drea de mineracdo, mas que esta sob
ameaca de desmatamento pela comunidade. A
Kenmare, juntamente com a Comissao de Gestdo da
Area de Proteccao Ambiental das llhas Primeiras e
Segundas (APAIPS), estd a trabalhar para proteger os
220 ha de floresta de Icuria, através da designacdo de
uma drea de conservacdo denominada Santudrio.
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Armazenamento de rejeitos

Os rejeitos sdo residuos gerados nos processos de
mineracdo e sdo depositados normalmente num
aterro de rejeitos. Actualmente, a maior parte dos
rejetitos das operacdes da Kenmare, é depositada num
vazio, dentro da drea de mineracdo, um local que

é regularmente inspecionado. Em 2022, a Kenmare
comecou a alinhar o seu sistema de armazenamento
de rejeitos nos lagos e valas abertos durante a
mineracdo, com o Padrao Global sobre a Gestao de
Rejeitos'da Industria (GISTM).

Separadamente, durante o ano, realizamos um estudo
de pré-viabilidade para estabelecer um aterro semi-
permanente com capacidade para armazenar mais de
30 milhdes de toneladas de rejeitos finos.

1. O GISTM é financiado pelo Conselho Internacional de
Minas e Metais (ICMM), o Programa das Nagées Unidas
para o Meio Ambiente (PNUMA) e os Principios para o
Investimento Responsavel (PR).

Residuos

Todos os residuos ndo perigosos, sdo escoados

para 0 nosso aterro ou embalados para reciclagem.
Todos os residuos perigosos, sdo eliminados de uma
forma responsével por terceiros. Em 2022, a Kenmare
nomeou a empresa 3R, especializada na gestéo de
residuos, para ajudar a separar, reportar e tratar os
residuos de uma forma mais eficaz. A reparacéo do
aterro foi concluida no primeiro trimestre de 2023.

A Kenmare produziu 3574 toneladas de residuos
nao recicldveis e organicos em 2022 (2021: 3075
toneladas).

%
2



Gestao responsavel de dgua

Em 2022, o indice de eficiéncia das operacdes foi de
0,58 m? de dgua captada por tonelada de minério
escavado, uma eficiéncia 41% inferior, em relacéo a
de 2021 (041 m? /tonelada de minério). Este menor
nivel de eficiéncia é atribuido a gestdo de lamas
adicionais na WCP A e WCP C, um tamanho maior do
lago na WCP B, deposicdo de lamas fora do percurso
e aumento do uso de empilhadores para a remocéo
e deposicdo de rejeitos. A captacdo de dgua para as
nossas operacdes em Namalope e Pilivili, estava de
acordo com os limites regulatérios. Em 2022, 90%
do total da agua utilizada na mina (226.290 litros) foi
reciclada ou reutilizada.

Nem as operacdes de mineracdo nem as de
processamento, em Moma usam produtos quimicos
téxicos. Portanto, as perdas operacionais de dgua por
infiltracdo, que retornam aos aquiferos e aos sistemas
de 4guas superficiais adjacentes, como escoamento
de base, ndo afectam a qualidade das &guas
subterraneas e superficiais.

Usando a ferramenta WRI Aqueduct™, toda a dgua
captada para a Mina de Moma, localiza-se numa
drea identificada com uma linha de base de estresse
hidrico baixo. Projecdes até 2040, indicam um baixo
estresse hidrico semelhante. No entanto, a Kenmare
estd empenhada no uso responsavel e gestéo
eficiente da dgua.
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Empresa confiavel

Os principios, valores e padrées da Kenmare, orientam a forma como

os seus trabalhadores realizam o seu trabalho e ajudam a Empresa a
manter os mais altos padrdes éticos possiveis.

A sustentabilidade e seguranca, estdo integradas em todos os niveis da actividade, com

os principais objectivos descritos nas nossas politicas, padrdes, estratégias, negdcios e
planos de incentivo. O Comité de Sustentabilidade do Conselho de Direccéo, tem um papel
fundamental no acompanhamento deste trabalho. Retine-se cinco vezes por ano e realiza
debates aprofundados sobre as estratégias de mitigacdo dos principais riscos de seguranca e
sustentabilidade da Kenmare, progresso em métricas internas e metas publicas e planos para
melhorar de forma continua o desempenho da Empresa.

Realizacdes:

e US$295 milhdes em pagamentos ao governo de
Mocambique (2021: US$ 26,5 milhdes)

» 290 membros das forcas de seguranca publicas
treinados em Principios Voluntarios de Seguranca
e Direitos Humanos

» 100% dos fornecedores na mina auditados de
acordo com o Cédigo de Conduta do Fornecedor
da Kenmare

« A Empresa alcangou um desempenho de 21/25%
na Pontuacdo ESG vinculado a remuneracao
executiva

e Transparéncia nos negdcios
« Cadeia de fornecimento

« Antissuborno e corrupcéo
« Conformidade e auditoria

» Funcionarios e sindicatos

« Governo e érgdos reguladores
e Accionistas

e Fornecedores

« Empreiteiros e clientes

Transparéncia

O principal objectivo da Kenmare, é garantir que as
politicas e normas da Empresa, sejam respeitadas

e que toda actividade cumpra os requisitos legais e
regulamentares. O compromisso da empresa com

0 comportamento ético, estad descrito na nossa
politica de ética nos negdcios e os trabalhadores de
Moma, passam por um treinamento de induc&o ou
de actualizacao anual sobre as politicas e normas da
empresa.

A Kenmare subscreve a Iniciativa de Transparéncia

na Industria Extractiva (EITD), e divulga os seus
pagamentos anuais de impostos e royalties. Todos os
pagamentos divulgados, foram efectuados ao governo
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nacional, directamente ou através de um ministério ou
departamento do governo em regime de caixa.

A Kenmare, também estd activamente envolvida

nos esforcos da subsididria de Mocambique da EITI
de promover a transparéncia e prestacdo de contas
relativas as receitas, e divulga os pagamentos anuais
de impostos e royalties. Para mais detalhes sobre as
divulgacdes da Kenmare no &mbito da EITI, consulte a
Publicacao sobre Sustentabilidade de 2022.

A Kenmare mantém relagdes laborais positivas com
as partes interessadas do governo a nivel nacional,
regional, distrital e local. A Kenmare ndo faz qualquer
tipo de donativos de idole politico.



Anti-suborno e corrupcéo

A Kenmare aplica a tolerancia zero, a actos de suborno
e corrupcao. As actividades da Empresa, tanto na Irlanda
como em Mocambique, estdo sujeitas a lei irlandesa

e a lei mocambicana, no que diz respeito ao combate

ao suborno e corrupcéo. Os trabalhadores recebem
treinamento sobre a nossa politica antissuborno durante
as inducdes e na actualizacao anual.

Em 2022, dois casos foram reportados através da

nossa linha confidencial de apresentacéo de denuncias,
Safecall, e trés outros casos chegaram ao conhecimento
da Empresa. Os cinco casos foram investigados, sendo
que trés estavam relacionados a actividades corruptas,
mas nenhum dos casos foi comprovado.

Investigacoes relativas a ética em 2022 Total
Novas queixas recebidas através de uma linha de denuncias de terceiros 2
Numero total de queixas investigadas (comprovadas e ndo comprovadas) 5
Total de casos comprovados 0

Natureza das questdes éticas abertas em 2022
Queixas sobre corrupcao
Total

Proteccéo dos direitos humanos

A natureza e o contexto do negdcio da Kenmare — com
sede numa zona remota de um pais em desenvolvimento
- expde a organizacdo e a cadeia de fornecimento ao
risco potencial de impactos adversos sobre os direitos
humanos. A Kenmare trabalha em colaboracdo com

0s seus trabalhadores para erradicar a escravatura
moderna na sua cadeia de fornecimento. A Empresa
ainda nao foi informada sobre qualquer ocorréncia de
escravatura moderna ou trafico humano.

O nosso rigoroso processo de recrutamento e
verificacdo pré-contratacao, aliado ao nosso mecanismo
de denuncias, dé-nos conviccédo da existéncia de um
risco muito baixo de ocorréncia de casos de escravatura
ou trafico humano nas nossas operacdes.

Cadeia de fornecimento sustentavel

A Kenmare continua focada em apoiar os seus
fornecedores a observarem os seus fortes padrées
ambientais, sociais e de governacdo (ESG). Em 2022,

58 fornecedores locais foram auditados de acordo com
o Codigo de Conduta do Fornecedor da Kenmare, que
define os requisitos minimos da nossa politica, em todos
os aspectos da gestdo da ESG.

A auditoria da sustentabilidade do fornecedor, revelou
evidéncias de forte conformidade (79% no geral) com
as politicas da Kenmare, bem como algumas dreas que
necessitam de melhoria. No segundo semestre de 2022,
a Kenmare embarcou num programa de capacitacdo
para ajudar os fornecedores a melhorarem os seus

processos internos e capacidade de observarem os
nossos padroes de sustentabilidade. Este programa vai
continuar em 2023.

Cadeia de fornecimento

Em 2022 a Mina de Moma, contou com mais de 900
fornecedores activos registados, 48% dos quais sdo
empresas localizadas em Mocambique e 11% sdo da
provincia onde a Kenmare opera, sendo os restantes
internacionais. Um novo Cédigo de Conduta do
Fornecedor, foi implementado em Maio de 2022,
juntamente com um processo de avaliacdo e auditoria
de sustentabilidade reforcado e aprimorado.

Os fornecedores considerados de maior risco sdo
visitados para a confirmacédo da sua capacidade e
conformidade com as politicas da Kenmare. Foram
implementados programas de treinamento e processos
de comunicacdo aprimorados, de modo a eliminar

as lacunas identificadas nas auditorias e enfatizar a
responsabilidade dos fornecedores, pela gestdo da
conformidade nas suas préprias cadeias de oferta.

Durante o ano, a Kenmare lancou um portal para pré-
registo de fornecedores, onde os fornecedores locais,
podem se registar online e ler e confirmar a sua adesdo
e observancia das politicas da Empresa. A Kenmare
também comecou a selecionar fornecedores usando um
banco de dados internacional de terceiros.
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