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MENSAGEM DA KMAD

KMAD é uma organizacdo sem fins lucrativos, criada em 2004, para implementar programas de
desenvolvimento nas comunidades anfitrids da mina de Moma. Através dos seus Planos Estratégicos, a
KMAD reavalia as suas accoes, actividades e conduta numa base trienal para assegurar que continua a ser
um catalisador para uma mudanca social e econdmica positiva. O Plano Estratégico é uma oportunidade
para avaliar o nosso trabalho realizado nos planos anteriores e identificar os pontos fortes e as areas a
melhorar.

Na concepcao deste plano estratégico, foram consultados todos os actores directa ou indiretamente
envolvidos na nossa missdo. A comunicacdo com as partes interessadas permitiu-nos determinar
os principais focos da nossa estratégia e focos-chave para uma melhor resposta aos desafios actuais
impostos as populacdes da Localidade de Topuito.

Neste Plano Estratégico, o foco das nossas accdes tem como lema Desenvolvendo Parcerias para
assegurar o Desenvolvimento Econémico e Social da Localidade de Topuito. Para alcancar este objectivo,
a KMAD requer a participacdo dos cidadaos locais, do Governo e da sociedade civil para implementar
programas de desenvolvimento econdmico e social a longo prazo de uma forma sustentdvel.

Buscamos permanentemente relacdes de colaboracdo de longo prazo com os parceiros locais e a
participacdo da comunidade, pois, entendemos que a sustentabilidade das nossas acdes so serd alcancada
quando o processo de desenvolvimento pertencer a comunidade local. Também pretendemos contribuir
para o desenvolvimento econdmico e social dos membros mais vulnerdveis e desfavorecidos das nossas
comunidades locais.

No final de 2024 queremos um Topuito onde as condicdes basicas de vida tenham melhorado com

os membros da comunidade em melhores condicdes para assumir as suas responsabilidades, promover o
seu proprio bem-estar e participar activamente no desenvolvimento econémico e social da Localidade.

“DESENVOLVENDO
PARCERIAS PARA
ASSEGURARO
DESENVOLVIMENTO
ECONOMICO E SOCIAL DA
LOCALIDADE DE TOPUITO”
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ABREVIATURAS

AENA Associacdo Nacional de Extensao Rural

AQUA Avaliador de Qualidade Ambiental

CAS Comité de Agua e Saneamento

CCL Conselhos Consultivos Locais

DC Desenvolvimento Comunitario

DE Desenvolvimento Econémico

GDL Governo do Distrito de Larde

GDM Governo do Distrito de Moma

IPL Instituto Politécnico de Larde

IPCCs InstituicGes Participativas de Consulta Comunitaria
Kls Informadores Principais

KMAD Kenmare Moma Associacao de Desenvolvimento
NUSA Nucleo de Sensibilizacao Comunitaria de Larde
oDS Objectivos de Desenvolvimento Sustentavel

ONG Organizacao Nao Governamental

OVCs Criancas Orfas e Vulneraveis

PAC Plano de Accao Comunitaria

PARP Plano de Accao de Reducao da Pobreza

PE Plano Estratégico

PESTLE Politico, Econémico, Social, Tecnoldgico, Legal e Ecolégico
PGT Plano Geral de Topuito

RSC Responsabilidade Social Corporativa

SD Secretaria Distrital

SDAE Servicos Distritais de Actividades Econdmicas

SDE Servicos Distritais de Educacao

SDSMAS Servicos Distritais de Saude, Mulher e Accao Social
SDE Servicos Distritais de Educacao

SDPI Servicos Distritais de Planeamento e Infraestruturas
SETSAN Secretariado Técnico de Seguranca Alimentar e Nutricao
SoldMoz Solidariedade Mocambique

SNV Organizacao Holandesa de Desenvolvimento
SWOT Forcas, Fraquezas, Oportunidades e Ameacas

TICs Tecnologias de Informacao e Comunicacao

UDP Plano de Desenvolvimento Urbano
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SUMARIO EXECUTIVO

Desde 2009, a Kenmare Moma Associacdo de Desenvolvimento (“KMAD”) tem estado a desenvolver um
modelo de accdes que alinha-se com a abordagem de desenvolvimento comunitario. Longe de um programa
convencional de Responsabilidade Social Corporativa (“CSR”) cuja perspectiva assenta na criacdo do lucro, a
comunidade e suas necessidades estdo no centro dos programas da KMAD. Este Plano Estratégico orienta as
accdes da KMAD para o periodo 2022-2024, uma vez terminado o plano anterior (2019-2021).

O processo de desenho deste PE 22-2024 é o resultado de consultas feitas as comunidades, avaliacoes
internas, engajamento com todas as partes interessadas directa ou indiretamente envolvidas e a integracao
de licdes aprendidas e expectativas construidas a partir de experiéncias similares. O resultado € um plano
orientado por expectativas ambiciosas, que tém em conta o crescimento e a mudanca da dindmica social e
econdmica registada em Topuito nos ultimos anos. Estruturado por novas dindmicas, a KMAD realinhou os seus
objectivos, redefiniu os seus pilares estratégicos e ajustou as suas abordagens e modelos de intervencao.

Nesta perspectiva, em 2022-2024 a KMAD ird concentrar seus esforcos em quatro pilares estratégicos
nomeadamente: i) Desenvolvimento Econdémico e Meios de Vida, ii) Desenvolvimento da Educacao e, iii)
Desenvolvimento da Salde, e iv) Agua e saneamento. No final deste periodo, a KMAD espera ter dado um
contributo significativo rumo ao alcance do objectivo a longo prazo de desenvolvimento da Localidade de
Topuito, onde os diferentes estratos sociais da comunidade tém as suas condicdes basicas de vida melhoradas,
assumem as suas responsabilidades e sdo capazes de promover o seu proprio bem -ser e participar activamente
no desenvolvimento econdmico e social da Localidade de Topuito.

A KMAD acredita que formar parcerias com as comunidades locais e a sua participacdo activa em todo
o processo (planeamento, implementacao, monitoria e avaliacdo) sdo cruciais para o sucesso e sustentabilidade
de suas iniciativas de desenvolvimento. Portanto, com a elaboracao deste plano, pretende a KMAD, continuar a
construir e replicar os ganhos do passado, encontrar solu¢des conjuntas para os desafios actuais, fortalecer a
capacidade organizacional dos grupos-alvo e incrementar o sentido de pertenca e responsabilidade colectiva
dos beneficidrios e outros actores envolvidos, a fim de assegurar a sustentabilidade das actividades realizadas,
proporcionando deste modo, a diferenca na vida das populacoes e familias em Topuito.

Nasuamissdoa KMADirdcontinuaraapoiaroassociativismo,iniciativas de geracadoderendaeactuarcomo
um catalisador para as comunidades locais com vista a maximizar as oportunidades econémicas decorrentes da
presenca da mina. O escopo das accdes incluem a agricultura, seguranca alimentar, apoio aos grupos vulneraveis,
o financiamento e treinamento em gestao de pequenos negdcios. A KMAD promovera também o treinamento
e desenvolvimento de capacidades para os agricultores locais, a promocdo do agronegécio e exploracdo do
potencial existente para desenvolver ainda mais a cadeia de valor. Além disso KMAD ira igualmente promover o
incremento da produtividade, apoiar os grupos vulneraveis a melhorar as infraestruturas e os servicos de salde,
promover a saude da comunidade e a conscientizacado sobre HIV &AIDS, maléria e outras doencas endémicas.
Finalmente, a KMAD ird concentrar-se no apoio ao sector de educacao, especificamente no desenvolvimento de
capacidades e infraestruturas, bem como promover accdes e programas de dgua e saneamento.

O conjunto de estratégias e accdes propostas pela KMAD neste plano, partem da conviccao de que é
imperioso que os membros da comunidade e beneficidrios dos programas se envolvam no desenvolvimento de
solucdes préprias, socialmente equilibradas e sustentaveis.

O documento esta estruturado em quatro partes principais:
1. A visdo e missdo da KMAD, seus valores, principios, beneficiarios, grupo-alvo e areas de actuacao.

2. A analise estratégica da situacdo actual, tendéncias, desafios e oportunidades do contexto externo geral e
operacional, combinada com a andlise SWOT (Pontos Fortes, Pontos Fracos, Oportunidades e Ameacas), que
capta igualmente o ambiente interno da KMAD, seu potencial para alcancar os objectivos do PE.

3. A orientacdo estratégica.
4. A monitoria, avaliacdo, orcamento e execucao.
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CAPITULO|

INTRODUCAO

O CONTEXTO

O exercicio da responsabilidade social corporativa no desenvolvimento das comunidades anfitrias
daminade Moma,, tem sido largamente debatido. Aimportancia da RSC e seu alinhamento as boas praticas
internacionais e aos objectivos de desenvolvimento sustentdvel das NU tem crescido significativamente
nos ultimos anos, a ponto de impactar nas decisdes dos investidores que procuram associar as suas
operacdes empresariais aos mais elevados niveis e padrdes sociais, ambientais e de governacao.

A Declaracao Universal dos Direitos Humanos das Nacdes Unidas se tornou na primeira grande
estrutura institucional que, entre outros elementos e estratégias, institucionalizou a responsabilidade
social como um modelo para o desenvolvimento comunitario. Grandes industrias em todo o mundo,
especialmente no sector de mineracdo, comecaram desde entdo, a abracar a responsabilidade social
como uma forma de contribuir para a melhoria das condicdes de vida e de bem-estar das comunidades
onde operam.

Neste diapasdo, ser socialmente responsdvel para a Kenmare nado se restringe simplesmente ao
cumprimento de obrigacdes legais, mas faz parte de sua forma de conduzir seus negécios e Kenmare
implica ir para além dos requisitos legais, investindo no desenvolvimento socioecondmico sustentavel de
suas comunidades anfitrids, preservando o meio ambiente e a construcdo de relacionamentos duradouros
com as comunidades e todos os actores relevantes.

Esta é uma abordagem que a Kenmare adoptou desde o inicio da sua operacdo, seguindo um
modelo préprio de gestdo social em relacdo as comunidades anfitrias, ao Governo e parceiros Este modelo
é impulsionado por um desejo de transformacédo social a partir das necessidades das comunidades locais
e da participacao activa destas em todo o processo de planificacdo e implementacao de seus programas
de desenvolvimento social.

ABORDAGEM DA KENMARE PARA O DESENVOLVIMENTO COMUNITARIO

A Kenmare Moma Associacao de Desenvolvimento (KMAD) é uma associacao sem fins lucrativos,
dotada de personalidade juridica, autonomia administrativa, financeira e patrimonial estabelecida em 2004
pelo Conselho de Administracdo da Kenmare Resources, com o objectivo de implementar programas de
RSC e desenvolvimento nas comunidades anfitrids da Mina de Moma. A Moma Titanium Minerals Mine
pertence e é operada pela Kenmare Resources plc através da Kenmare Moma Mining (Mauritius) Limited e
Kenmare Moma Processing (Mauritius) Limited, colectivamente referidas como “Kenmare”, localizadas no
nordeste de Mocambique na localidade de Topuito, Distrito de Larde e as localidades de Pilivili e Mpaco
no Distrito de Moma, Provincia de Nampula, onde operam desde 2007.

AKMAD actuacomoum catalisador paramudancas sociais e econdmicas positivas nas comunidades
anfitrids da mina, desenvolvendo e implementando programas e projectos que visam contribuir para a
melhoria das condicdes de vida e de bem-estar das familias que vivem nas proximidades da mina. O
foco do seu trabalho tem sido historicamente baseado em trés “pilares” principais: i) Meios de Vida e
Desenvolvimento Econdmico, ii) Desenvolvimento da Educacao e, iii) Desenvolvimento da Saude.

A KMAD é dirigida por uma equipe independente, responsdvel pela gestdo do dia-a-dia das suas
actividades, mediante a supervisdo da Assembleia Geral. O financiamento é garantido maioritariamente
pela Kenmare e a contribuicdo infima de outros parceiros. Os programas de desenvolvimento sdo
executados através de um roll de estratégias atinentes a implementacdo de programas de geracdo de
renda, melhoria da prestacdo de cuidados de saude e aumento do acesso a educacao.
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NOSSA VISAO

Apoiar a melhoria dos meios de subsisténcia, servicos de saude e provisdo de educacdo para nossas
comunidades anfitrids.

NOSSA MISSAO

O desenvolvimento continuo de uma comunidade vibrante e autossustentdvel ao redor da mina,
beneficiando-se de oportunidades mais amplas de emprego, maior provisdo de servicos de saude e
melhores instalacdes educacionais locais.

NOSSOS PRINCIPAIS VALORES

Participacao

A priorizacdo das actividades é feita com base nas necessidades locais, conforme identificadas pelos
membros da comunidade, e apenas aquelas iniciativas de desenvolvimento com participacdo local activa
sdo apoiadas pela KMAD.

Sustentabilidade

O investimento na construcdo de habilidades e capacidades acompanhara todos os projectos apoiados
pela KMAD para garantir a sua viabilidade e apenas as iniciativas com forte potencial de sustentabilidade
serdo apoiadas.

Igualdade

Todas as pessoas e partes da comunidade tém os mesmos direitos e devem ser tratados com igualdade.
Com vista atingir este objectivo, a KMAD promove particularmente o envolvimento das mulheres em suas
actividades.

Eficiéncia

Maximizacdo dos beneficios locais dos recursos, alavancando a infraestrutura da mina ao invés de
configurar sistemas paralelos e avaliacdo para buscar melhorias e eficacia.

Integridade, Honestidade e Transparéncia

A KMAD ¢ aberta e transparente na alocacao e uso de recursos e em suas negociacoes com todos os seus
parceiros e partes interessadas.

NOSSOS PRINCIPIOS

Compromisso

Priorizamos os interesses da organizacdo em relacdo a interesses pessoais ou de grupos e atuamos com
foco na missao, na visdo e nos objectivos estratégicos da nossa organizacao.
Integridade e Transparéncia

Mantemo-nos com os mais altos padrdes éticos e niveis de prestacdo de contas. Informamos, interna e
externamente, sobre decisées de politicas e procedimentos, de forma aberta, clara e em tempo oportuno.
Foco em Resultados

Atuamos com iniciativa, criatividade e proactividade, identificando prioridades e concentrando acgdes no
que é relevante para alcancar os resultados pretendidos pela organizacao.

Justica Social e Inclusao

Somos comprometidos com os preceitos da construcdo de uma sociedade mais justa e inclusiva.

Acreditamos que o bem-estar das comunidades passa necessariamente pela participacdo dos grupos
mais vulneraveis, especialmente as mulheres, no processo de desenvolvimento.
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UMA VISAO GERAL DO PLANO ANTERIOR

Os resultados de implementacdo do plano estratégico 2019-2021 foram positivos. Uma média de
92% das actividades planeadas foram concluidas, apesar dos desafios impostos pela eclosdo da pandemia
COVID-19 em marco de 2020 que impediu a implementacao de algumas das actividades, particularmente
no sector de educacio.

Houve uma série de destaques para a KMAD ao longo dos ultimos 3 anos. No que diz respeito a
Meios de Vida e Desenvolvimento Econémico, um aumento de 80% no rendimento total gerado em relacédo
aos 3 anos anteriores foi realizado.

Além disso, foram criadas empresas maiores e mais inovadoras, o que resultou do foco adicional na
formacao de beneficidrios na identificacdo e elaboracdo de projectos viadveis, orientacdo continua e apoio
personalizado aos beneficiarios em todos os bairros.

O programa de agricultura de conservacao alcancou 700 agricultores em relacdo aos 196 planeados.
O programa resultou num aumento médio do rendimento de 35% bem como o estabelecimento de
programas de autossuficiéncia, especificamente para a producado de horticolas, projectos de agricultura
de conservacdao e geracdo de renda para grupos vulnerdveis que beneficiaram140 beneficidrios na
Localidade de Topuito.

Com respeito ao desenvolvimento da saude, o destaque foi a construcdo do novo edificio da
maternidade e o apoio fornecido para alocar 17 enfermeiros capacitados em todas as unidades de saude
do distrito de Larde.

No pilar de educacao o destaque foi conclusdo da fase 2 do centro de formacéao técnica e o inicio do
programa de bolsas de estudo para o ensino superior. As restricoes do COVID-19 forcaram o cancelamento
do projecto de qualidade da educacao e desafiou a KMAD a readaptar a forma de conduzir as sessoes
de educacdo e conscientizacdo em saude da comunidade, uma vez que ndo podiam mais ser feitas em
grupos, mas sim de porta em porta.

Desde o inicio do surto da pandemia COVID-19, a KMAD direcionou suas intervencdes no sentido
de fornecer apoio aos distritos de Larde e Moma e deu uma contribuicado significativa de materiais, kits de
higiene para as instalacdes de saude e locais publicos comunitdrios, como mercados e igrejas. A KMAD
distribui também as mdascaras reutilizaveis para cada familia da localidade de Topuito.

As experiéncias adquiridas durante a implementacao do plano anterior ofereceram algumas licoes
e oportunidades a serem consideradas para este novo plano estratégico.

Os principais aspectos sao:

1. E necesséria uma melhoria na avaliacdo de impacto dos projectos da KMAD precisa de melhorias.
2. E necesséria uma maior oportunidade para aderir a programas de subsisténcia com participacéo
na cadeia de valor de Kenmare.

& A capacidade técnica institucional das escolas, clinicas de saude e autoridades locais ainda precisa
melhorar.

4, Os beneficiarios precisam de se apropriar das intervencdes desde o inicio para impulsionar

resultados bem-sucedidos.

5. As autoridades locais precisam de proporcionar um maior empenho e compromisso em relacdo aos
programas KMAD.
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CAPITULOIII

ABORDAGEM ESTRATEGICA

ANALISE DO AMBIENTE ECONOMICO POLITICO E SOCIAL

FACTORES

POLITICOS

AREAS CHAVE

A Agenda de
Desenvolvimento

DESCRIC

No que tange a agenda nacional de desenvolvimento, é evidente a preocupacdo com a paz e com a agricultura, enquanto
condicbes de base para o desenvolvimento. Outras duas areas prioritarias tém captado a atencdo do Governo, nomeadamente,
as infra-estruturas de transporte e comunicacdes para apoio a economia e logistica dos projectos ligados ao sector extractivo
mineral energético e de agronegdcios. Estas sdo, até agora, as dreas que tém atraidos mais investimentos. A regido norte

de Mocambique é estratégica, pela abundancia de recursos naturais, tais como agua, terra, minérios, gas e petréleo, bem

como, infraestruturas de apoio como o Corredor de Nacala e outros portos secundarios. Ha, porém, receios relativos aos
ganhos ou dividendos econdmicos e sociais que o pais no geral e as comunidades directamente afectadas vao obter destes
investimentos. Se as desigualdades em torno do acesso aos beneficios do sector extractivo forem tomadas como referéncia, ha
um risco de persisténcia e ocorréncia de outros conflitos potenciais a médio e longo prazo.

A Governacao
Local

A aprovacédo do novo pacote legislativo de descentralizagdo, pressupde, dentre varios elementos, que os Governadores
Provinciais passam a ser eleitos, em vez de serem nomeados pelo poder central e prevé ainda a criagdo do cargo de Secretério
de Estado na provincia, nomeado pelo Presidente da Reptblica, ao qual cabem competéncias exclusivas para executar funcdes
de Estado, bem como supervisionar servicos estatais a nivel provincial e distrital. Esta configuracdo do poder pode levar a

uma situacdo em que o Secretdrio de Estado (nomeado a nivel central) e o Governador Eleito apresentem pontos de vista e/ou
posicionamentos politicos diferentes (ainda que do mesmo Partido) o que muitas vezes podem criar situacdes de desconfianca
mutua entre ambos, confundir a opinido e/ou tornar os administradores distritais insubordinaveis e como consequéncia
comprometer o quadro da agenda de desenvolvimento comunitério liderado pelos parceiros ao nivel da base.

A Relacdo com
Parceiros de
Cooperacdo

A relacdo entre o Governo e os doadores atingiu o seu nivel mais baixo com a crise das dividas ocultas. A suspensédo do
financiamento directo estrangeiro € a consequéncia directa desta problematica. Tem-se assistido a um ressurgimento do
descontentamento, em razdo do entendimento generalizado entre os doadores do fraco empenho do governo em relacéo aos
principais indicadores de governacdo, incluindo o combate a corrupcao.

A implicacdo directa levara, sem duvidas, a redefinicdo dos termos da cooperacdo com a possibilidade da reducéo de fundos
de apoio as organizacdes da sociedade civil em Mocambique, bem como o recrudescimento da corrupcao e fraca atencéo
sobre as iniciativasde desenvolvimento comunitério ao nivel das comunidades rurais.

ECONOMICOS

A Suspensédo do
Financiamento
Directo
Estrangeiro

As indicacdes apresentadas pelo FMI e o grupo de doadores tradicionais implicam que a ajuda estrangeira permanecerd
suspensa hasta o julgamento do caso das dividas ocultas. Como consequéncia as instituicdes poderdo enfrentar muitas
dificuldades na proviséo de servicos bésicos aos cidaddos dada a falta de recursos e pouco investimento significativo. De

um ponto de vista estratégico, o Estado devera continuar a proteger sectores sociais como educacéo e saude. Esta pode
revelar-se uma oportunidade para a (re)aproximac&o dos governos locais a sociedade civil e/ou os parceiros em iniciativas de
responsabilidade social, quem podera ser vista como importante aliado para a execucdo de parte significativa dos respectivos
planos operacionais de desenvolvimento, sobretudo no que diz respeito aos compromissos sobre questdes internacionalmente
reconhecidas como direitos humanos, direito a informacéo, educacdo primdria, entre outros. Esta realidade podera continuar
a confundir os paéis e responsabilidades entre o governo, , e as ONGs. Ao nivel dos distritos, pode significar a abertura do
espaco de mais actuacdo da sociedade civil, para além das iniciativas de sensibilizacdo e mobilizacdo comunitéria que sdo
tradicionalmente aceites, como complemento da accdo governativa.

A Era dos
Recursos Naturais

As perspectivas do desenvolvimento dentre outros, dos projectos de gas na bacia do Rovuma dé&o indicacdo de fortes
possibilidades do Estado comecar a obter ganhos financeiros (receitas fiscais, mais valias) que poderdo aumentar
significativamente a sua capacidade financeira e reduzir, inclusive a dependéncia relativamente a recursos externos. Maior
encaixe financeiro pode significar grandes possibilidades para a melhoria de prestacdo de servicos seja no espago rural como
urbano, um cenério que favorece o florescimento de amplas possibilidades para o alargamento do debate entre a sociedade
civil e o Governo, sobretudo, de como direccionar os recursos para as necessidades prioritarias dos mais desfavorecidos.
Porém a corrupcéo e outras praticas negativas de gestdo de que enferma a Administracdo Publica poderdo minar a capacidade
do Estado assegurar uma distribuicdo equitativa da riqueza. Uma eventual consequéncia directa disso seria o agudizar

do sentimento de exclusdo pelas comunidades afectadas pelos projectos, aumento de desigualdade e por via disso maior
contestacdo politica e social. As experiéncias de Moatize, Moma, Pande, Temane podem ser vitais para construcdo de uma
resposta mais estruturada da sociedade civil.

De todas as formas, a localizacdo do gas pode trazer outras dindmicas de gestéo, legitimidade e negociacédo que pode fornecer
um mar de oportunidades a sociedade civil de um modo geral.

SOCIAIS

A Populacdo e a
Pobreza

De uma forma geral Mocambique observa um rapido crescimento da populacéo. Porém o crescimento da populacéo significa
também aumento de nimero de pobres e comunidades vulneraveis. Por outro lado, o desempenho na reducdo da pobreza é
desigual entre as regides do pais, com as regides centro e norte a apresentarem indices desproporcionalmente elevados de
pobreza. De um modo geral, as provincias urbanas tendem a apresentar indices de pobreza mais baixos do que as provincias
rurais. As provincias de Zambézia e Nampula representavam juntas quase metade dos pobres do pais em 2010 (48%), uma
subida em relacdo a 42% em 2003. Esta realidade ¢ continua e podera persistir nos préximos tempos. A vulnerabilidade

da populacéo ird aumentar devido a reducdo dos activos usados para subsisténcia pela populacéo (saude, agua e infra-
estruturas) e colide com a producdo de alimentos, minando assim a possibilidade de se alcancar a meta de reducéo da pobreza
extrema. O acesso aos recursos constitui um dos elementos mais preocupantes para os grupos mais vulnerdveis (mulheres,
criancas 0rfas, idosos e portadores de deficiéncia). Acredita-se que o potencial agro econdmico e mineral da regido pode

ser uma alavanca para melhoria dos indicadores de desenvolvimento humano. Havendo, portanto, uma forte expectativa em
relacdo aos dividendos ou ganhos directos dos investimentos que estao a ser feitos na regido, quer seja em termos de criacdo
de empregos, oportunidades de crescimento de pequenas e medias empresas e cooperativas comunitarias ou em termos de
accOes de responsabilidade social das corporacdes.
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FACTORS KEY AREAS DESCRIPTION

No contexto em mudanca e dado a eventual escassez de recursos so as organizacdes competitivas poderdo manter-se
no Mercado do desenvolvimento. Por organizacdes competitivas referimo-nos aquelas que possuem uma agenda
TECNOLOGICOS As TICs atractiva, com relevancia social/econémica e politica, e que apresentam solucdes inovadoras para os problemas
associados a sua miss&o. A inovacéo é percebida aqui como o diferencial da organizacéo. O tipo e a complexidade

dos problemas a enfrentar exigem ideias inovadoras. As TICs sdo um importante alavanca para quem busca solucdes
inovadoras e tem estado a ser utilizadas nos diversos ramos de actividades, seja para efeitos de melhoria na prestacéo
directa de servicos, como para monitoria, advocacia e educacéo civica. No geral sdo sustentdveis em termos de custos,
logistica e operacionalidade.

O Pais possui um quadro legal progressista que promove e protege a participacdo do cidaddo na vida politica e
econdmica, considerado dos mais avangados do seu tipo na Africa, no que concerne a protecgao dos direitos das
comunidades locais. A resolucdo n° 21/2014 que aprova a Politica de Responsabilidade Social Empresarial para a
Industria Extrativa de Recursos Minerais, por exemplo, concede as comunidades locais o direito de obter beneficios
da actividade de exploracdo de recursos. Ainda ao abrigo do quadro juridico-legal sobre o sector extractivo, A Lei
LEGAIS As Leis Vigentes de Minas (Lei n°® 20/2014) destaca trés dimensdes: a primeira sobre os direitos das comunidades, a segunda sobre
os deveres do Estado e concessiondrias e a terceira sobre sancdes previstas pelo incumprimento da legislacdo. O
artigo 20 no seu nimero 1 refere que, “uma percentagem das receitas geradas para o Estado pela extracdo mineira,
o equivalente a 2.75%, deve ser canalizada para o desenvolvimento das comunidades das dreas onde se localizam
os respectivos empreendimentos mineiros”. Para uma comunidade receber os seus 20%, deve estar representada
por um Comité de Gestdo de Recursos Naturais, que deve estar registado na Administracdo Distrital responsavel
pela drea onde o comité foi criado, contando maioritariamente com o apoio de ONG'’s que actuam nas &reas dos
recursos naturais e promocéao do associativismo. Apesar dos avancos legais, existem evidéncias duma deficiente
implementacéo e fraca aplicacdo da lei, e conflitos que surgem como consequéncia dos projectos de investimentos,
mais ainda, a sua contribuicdo para o desenvolvimento das comunidades locais é bastante questionavel.

Mocambique é um dos paises no mundo que mais sofre o impacto negativo das mudancas climaticas. O recente
ciclone IDAI que assolou demasiadamente a zona norte com maior incidéncia na provincia de Sofala, o ciclone Dineo
em Inhambane, dentre outros, sdo prova evidente. Dados recentes apontam que a exposicéo ao risco dos desastres
naturais no Pais aumentara de forma significativa ao longo dos préximos 20 anos como consequéncia das mudancas
climaticas. Entre outros, podem se destacar os seguintes potenciais impactos:

ECOLOGICOS As Mudancas (i) Sector da Agricultura - aumento de riscos de mas colheitas devido as mudancas de comportamento habitual das
Climéaticas chuvas e das estacdes, periodos de seca, adaptacio da terra e das culturas, inundacées das aguas do mar; (i) Areas
costeiras - cidades, infra-estruturas, portos, investimentos turisticos os poderao ser afectadas negativamente devido a
erosio costeira, cheias e ciclones.

Em face do supracitado, colocam-se desafios significativos a enfrentar na gestdo de recursos, incluindo o elevado nivel
de pobreza, crescimento rapido da populacao, €, a forte pressdo das grandes organizacdes nacionais e internacionais
por terras, minerais e outros recursos naturais ainda em abundancia na regido. De forma geral, as questdes climéticas
deverdo assumir um protagonismo maior no processo de formulacéo de politicas de &mbito nacional, e rural e urbano.
De uma perspectiva urbana e municipal mais atencéo devera ser dada as questdes do ordenamento do territério e na
gestdo de residuos sdlidos, para o qual serd necessario investir em educacéo civica sobre a questéo.

DESENVOLVIMENTO DO PLANO ESTRATEGICO KMAD 2022-2024

A KMAD acredita que assegurar o desenvolvimento econdmico e melhorar as condicdes de vida
e de bem-estar das comunidades locais, maximizando os beneficios da mina e criando oportunidades
economicas secundarias na comunidade, so é possivel se as comunidades participarem activamente de
todo o processo de planificacao e implementacdo das iniciativas de desenvolvimento. Este engajamento
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implica conhecimento. O conhecimento implica capacidades. As capacidades conduzirdo os processos,
incutindo um senso de responsabilidade e propriedade das accdes e, portanto, dos resultados. Esses
resultados serdo devidamente monitorados para medir o impacto e a sustentabilidade das accdes a médio
e longo prazo.

Sob o lema Desenvolvendo Parcerias para Assegurar o Desenvolvimento Econdmico e Social da
Localidade de Topuito, este plano é baseado nas prioridades identificadas pelas comunidades alvo e as
prioridades definidas no plano de desenvolvimento do Distrito de Larde. O processo de desenvolvimento do
presente plano, ndo ficou vedado a auscultacdo de outras ideias ou contribuicoes para o desenvolvimento
comunitdrio, somente sumariza as ac¢oes e/ou o trabalho minimo que a KMAD se compromete a apoiar na
localidade de Topuito ao longo dos proximos trés anos.

METODOLOGIA

No processo de desenho do Plano Estratégico 2022-2024 da KMAD, as nove comunidades alvo
na localidade de Topuito (Topuito, Tibane, Cabula, Mititicoma, Naholoco, Mulimune, Nathuco, Nathaca e
Isoua) foram consultadas para verificar as suas necessidades, ideias e prioridades de desenvolvimento.
Essas ideias formaram o pensamento e/ou a base da estratégia. As actividades planificadas foram
complementadas com as idéias e prioridades identificadas pelo Governo do Distrito de Larde com vista
garantir o alinhamento do presente PE com o Plano Geral de Desenvolvimento do Distrito e a visdo das
ONGs e parceiros sobre as iniciativas de desenvolvimento para a Localidade de Topuito.

O desenho do PE teve as seguintes etapas:

1. Estudo de Gabinete - Leitura e andlise de todos os documentos relevantes anteriormente produzidos
(relatdrios, planos anteriores, pesquisas, avaliacoes, etc.)

e Durante a pesquisa documental e antes do trabalho de campo, os consultores realizaram uma “reuniao
exploratdria” com a equipe técnica da KMAD. Isso foi igualmente importante para o alinhamento da
abordagem e obter um entendimento comum dos resultados esperados no exercicio. Todo o processo
de desenho do presente PE contou com a presenca, envolvimento e acompanhamento permanente da
equipa técnica da KMAD.

2. Trabalho de Campo

e a) Discussoes em Mesa Redonda: Reunides de envolvimento e discussdo com o Governo Distrital,
Chefe da Localidade e sociedade civil (AENA, SoldMo3z), durante as quais foi feita avaliacdo do plano
anterior e colhidas as ideias e necessidades que o Governo gostaria de ver reflectidas no PE 2022-
2024.

e b)Consultas Comunitarias: Foram realizadas reunides de consultas em todos os 9 bairros da localidade
de Topuito com o objectivo de incorporar as suas ideias sobre as prioridades de desenvolvimento
durante este periodo e fazer avaliacdo da implementacdo do plano anterior. Em todas os bairros, as
comunidades informaram sobre as actividades realizadas no plano anterior (2019-2021). Em seguida,
discutiu-se sobre a identificacdo das necessidades e prioridades para o plano estratégico 2022-2024.

e Todas as consultas a comunidade foram realizadas com a participacdo das liderancas locais e das
diferentes estruturas sociais da comunidade (homens, mulheres, jovens e idosos). As comunidades
trabalharam em pequenos grupos para discutir e listar suas ideias e/ou prioridades de desenvolvimento
para os préximos 3 anos. As necessidades de desenvolvimento eram listadas com base em um
sistema de votacao, através do qual indicavam o tipo de projectos de acordo com as necessidades das
populacoes.

* No final de cada sessdo, a KMAD, através dos Consultores explicou os préximos passos do processo:
preparacao do novo plano com base nas prioridades encontradas, revisdo pela equipe de gestdo da
KMAD e apresentacdo do plano final as comunidades, terminando o processo com a assinatura do
Acordo de Desenvolvimento Local.
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PRIORIDADES IDENTIFICADAS PELAS COMUNIDADES

Abaixo estd a relacao das prioridades definidas por bairro que serdo incorporadas no plano de
actividades da KMAD para o periodo de 2022-2024.

TABELA |1l - PRIORIDADES DE DESENVOLVIMENTO COLHIDAS POR BAIRRO

Prioridade Topuito Naholoco Tibane Mtiticoma [o:1.111F Mulimuni Nataka Nathuco
01 Construgéo
de Sala de
Reunides
02 Construgdo Melhoria do
de um Sistema de
Jardim/Parque Abastecimento
Infantil de Agua
03 Estudo de
Viabilidade para
a melhoria do
acesso ao bairro
04 Expanséao
da Rede de
Abastecimento
de Agua
05 Financiamento
de Projectos de
Pesca
06 Renovacéo do Construgéo de
Sistema de um Bloco com
Abastecimento 3 salas de aulas
de Agua e 1Gabinete do
Director

1. A construcdo da Sala de Reunides esta condicionada a assinatura de um Termo de Compromisso do Governo e Comunidade, no que tange a responsabilidade de gestdo da infraestrutura.
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CAPITULO Il :
ACCOES DE INTERVENCAO

ESTRATEGICA

O presente Plano Estratégico terd como pilares de intervencdo os elementos que se apresentam no
esquema abaixo:

MEIOS DE VIDA E DESENVOLVIMENTO ECONOMICO

Melhorar o desenvolvimento de capacidades e fornecer apoio financeiro parainiciativas de geracado
de renda e capacitacdo em gestdo de pequenos negdcios, agricultura/seguranca alimentar,
programas de apoio aos grupos vulneraveis, apoio para melhorar/fortalecer a capacidade de
governacdo local.

DESENVOLVIMENTO DA SAUDE

Fornecer varios apoios directos ao sector da Saude - capacitacdo do pessoal de saude, provimento
de materiais, infraestruturas e equipamentos, educacdo e consciencializacdo para a saude da
comunidade, programas de apoio a malaria e VIH e SIDA.

DESENVOLVIMENTO DA EDUCACAO

Fornecer apoio directo ao sector da Educacao, apoio ao desenvolvimento de capacidades dos
professores, programas de apoio para melhorar a qualidade da educacdo, fornecer materiais
educativos, infra-estruturas e equipamento, programas de bolsas de estudo, melhorar a
alfabetizacao de adultos, sensibilizacdo ambiental da comunidade e do desporto.

AGUA E SANEAMENTO

Fornecer 4gua potdvel, capacitacdo dos Comités Comunitarios de Gestido de Agua, campanhas de
educacao e conscientizacdo da comunidade, tratamento de agua, promocado de melhores praticas
de saneamento.

ASSUNTOS TRANSVERSAIS

Os assuntos transversais (incluem accdes pontuais que abarcam as areas mencionadas acima)
a serem apoiadas pela KMAD com um forte conddo e/ou perspectiva de promocdo de género e
participacdo feminina.
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ACCOES PRIORITARIAS PARA 2022-2024 POR PILAR DE INTERVENCAO

Meios de Vida e Desenvolvimento Econémico

A KMAD continuara a financiar novos projectos de geracdo de renda com o objectivo de alcancar até
pelo menos 10 novos projectos por ano. Com vista permitir que propostas de projectos mais vidveis sejam
da iniciativa das comunidades, a KMAD realizard 2 sessoes de treinamento em cada bairro para explicar
como elaborar uma proposta de projecto e permitir que as pessoas interessadas sejam disponibilizadas
os formuldrios directamente pela KMAD. Os novos beneficidrios de projectos aprovados continuardo
igualmente a ser capacitados em gestao de negdcios para dotd-los de habilidades para auxiliar na gestado
de seus préprios negocios. Um acompanhamento e/ou suporte técnico permanente aos beneficiarios
de pequenos negdcios sera garantido através da assisténcia de Monitores da Comunidade (jovens
selecionados e capacitados por cada bairro) sob supervisdo do Oficial de Desenvolvimento Econémico da
KMAD. A KMAD ira garantir a revitalizacao de potenciais projectos que falharam devido a razdes fora do
controle dos beneficiarios, desde que haja co-financiamento e/ou participacao do préprio beneficiario, e
deverd igualmente garantir a expansao de projectos e/ou crescimento de negdcios bem-sucedidos. Além
disso, ao longo do ano, serdo disponibilizados recursos para o estabelecimento de pequenos negdcios
identificados pela KMAD, com foco na promocao do agronegdcio e no desenvolvimento da cadeia de valor.

Os programas de Agricultura continuarao a ser o foco central de actuacdo, nomeadamente olhando
para a divulgacao e formacdo no uso das praticas melhoradas de agricultura e diversificacdo da producéo,
conservacdo e armazenamento. O plantio de fruteiras serd outra area chave com vista diversificar
a producao agricola. Apesar da implementacdo do plano, a énfase serd colocada na disseminacao de
praticas melhoradas de agricultura com olhar no alcance de maior nimero de agricultores.

Os esforcos continuardo a ser feitos para apoiar as iniciativas de pessoas vulneraveis (mulheres
chefes de familias, idosos e deficientes fisicos). Os programas de apoio incluirdo o financiamento de
pequenos negocios sem reembolso do empréstimo, programas agricolas, que incluem a producao de
horticolas, treinamento em agricultura de conservacao, repovoamento de aves e o inicio do programa de
repovoamento de cabras. O apoio para as pessoas vulneraveis também serd estendido para incluir um
programa de bolsa de estudos para o ensino médio para 1 filho menor de cada familia vulneravel. O apoio
médico continuard a ser fornecido através das clinicas mdveis de rotina trimestral em cada bairro para
ajudar a levar os servicos de saude para mais perto desses grupos, em parceria com os servicos distritais
de saude. Durante a implementacdo do Plano A KMAD ira continuar a pesquisar outros programas e
projectos de suporte as pessoas vulneraveis.

Atencdo particular sera dada a planificacdo e monitoria conjunta das actividades e envolvimento
comunitario, por forma a garantir uma melhor compreenséo e participacao de todas as partes interessadas,
em particular do Governo Distrital, permitindo igualmente a divulgacao das accdes realizadas pela KMAD.
As sessOes de monitoria serdo realizadas 3 vezes ao ano. A KMAD também continuara a apoiar a melhoria
da governacao local principalmente por meio de esforcos continuos na capacitacdo do governo local,
treinamento e revitalizacdo do Conselho Consultivo Local (CCL) com vista a desenvolver e sedimentar
a capacidade de lideranca e fortalecer governacdo, melhorando, deste modo a sua participacao activa
e envolvimento nos processos de tomada de decisdo e capacidade de resolucdo de conflitos. Para tal, a
KMAD buscara estabelecer parcerias com ONGs locais e/ou assisténcia técnica de empresas de consultoria
especializadas no assunto.

A KMAD ira continuar a apoiar a implementacdo do Plano de Ordenamento Territorial de Topuito
(PDU), arcando com os custos salariais do técnico do Departamento de Terras que sera responsavel por
coordenar a implementacdo deste plano com as comunidades locais e capacitar as liderancas locais na
implementacdo do PDU. A KMAD continuard também a implementar a sua estratégia de comunicacao
para partilhar e divulgar informacdo das actividades desenvolvidas através dos programas semanais
de radio Voz de Topuito transmitidos em Larde e Moma, boletim informativo periédico Aurora, relatério
trimestral ao Governo Distrital e o jornal trimestral lhaphari Zo Topuito, para que as informacdes cheguem
as comunidades, 6rgaos governamentais, ONG'’s e aos demais stakeholders.

A KMAD ira providenciar um apoio continuo aos Agentes Comunitarios de Saude da Comunidade
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e Parteiras para campanhas de educacéo civica e sensibilizacdo sobre saide na comunidade no que tange
aos cuidados de saude, questdes sobre a nutricao, HIV/SIDA, malaria, Saude Sexual Reprodutiva, SMI,
etc. As accoes da KMAD nesta drea incluem o investimento no desenvolvimento de material para as
campanhas de sensibilizacdo e panfletos publicos de informacdes relacionadas a saude. A capacitacao
dos Agentes Comunitarios de Saude da Comunidade e Parteiras decorrerd duas vezes ao ano em parceria
com as autoridades distritais de saude. Serd providenciada uma ambulancia, sua manutencao continua
e os investimentos em formacdes com vista a melhoria dos servicos de saude locais deverdo igualmente
continuar. Ainda no quadro das accoes de desenvolvimento da saude, sera construido em trés fases um
novo Hospital Distrital em Larde, num mega projecto que inclui um bloco operatorio, clinica geral, unidade
de gestado de residuos hospitalares e unidade de apoio aos servicos.

Desenvolvimento da Educacao:

A KMAD continuara a apoiar o programa de melhoria da qualidade de ensino em parceria com uma
ONG em todas as escolas nas 32 classe. Continuardo a ser concedidas bolsas de estudo para o ensino
superior e um programa adicional sera iniciado para conceder uma bolsa adicional totalizando 5 bolsas. Da
avaliacdo do PE anterior foi possivel constatar que a maioria dos candidatos é reprovado por ter mais que
a idade minima estabelecida para o actual programa de bolsas. Assim, com vista a reverter esta situacao, e
garantir que mais beneficidrios possam ser abrangidos, para este novo programa a KMAD ird arcar apenas
com os custos de propinas e materiais escolares (nenhum subsidio adicional serd pago conforme feito
no programa anterior). Todas as bolsas continuarao a ser para universidades na provincia de Nampula. O
programa de bolsas para o ensino secundario devera continuar até que os actuais beneficiarios em Moma
tenham concluido o seu ciclo escolar e serdo atribuidas mais 50 bolsas por ano na escola secundaria ja
existente em Topuito.

A KMAD continuara a investir nas infraestruturas educacionais com a construcao de um bloco de
3 salas de aula em Nathaca, devido ao estado degradado da escola existente. A construcao da fase 3 da
escola técnica estd prevista para ser finalizada durante a implementacdo deste plano estratégico. A fase
3 da escola técnica incluird oficina de carpintaria, internato separado para meninos e meninas, refeitoério/
cozinha e um campo de futebol. A construcdo sera feita em fases ao longo dos 3 anos do PE. O apoio ao
desporto local também devera continuar com particular incidéncia sobre os torneios locais e distritais de
futebol e a promocao de outras modalidades desportivas.

Agua e Saneamento:

Este é um novo pilar que a KMAD introduziu neste plano, uma vez que foi removido do pilar Saude
para dar-lhe o enfoque necessario devido aos desafios encontrados durante a implementacao do anterior
PE. Para a componente de agua e saneamento, a KMAD ird investir na melhoria e expansdo dos sistemas
de abastecimento de dgua existentes para que operem de forma eficiente e respondam as necessidades
da comunidade. Os esforcos e investimentos continuardo no estabelecimento de sistemas integrados
de abastecimento e gestao de dgua e na transferéncia da responsabilidade pela gestdo e monitoria dos
recursos hidricos para as Autoridades Distritais e Comités Comunitdrios de Agua e Saneamento com vista
a desenvolver o sentido de pertenca e garantir a sustentabilidade. Para atingir este objectivo a KMAD
devera estabelecer parcerias com o FIPAG. Apoio continuo sera fornecido para promover a melhoria das
praticas de higiene e saneamento, por meio de campanhas continuas de sensibilizacdo e educacao da
comunidade, promocdo de campanhas de limpeza nos bairros e capacitacdo continua dos Comités de
Agua e Saneamento.

A KMAD ird igualmente direcionar uma atencdo especial na promocdo do uso de latrinas
melhoradas com vista a reducao do fecalismo a céu aberto, apostando na investigacdo e pesquisa com
vista a identificacdo das causas por detrds desta problematica e/ou habitos ao nivel das comunidades. A
KMAD continuara seus esforcos na busca de um parceiro credivel que possa implementar projectos de
agua e saneamento em Topuito.

Cronograma de Actividades Especificas - O Plano de Accao:

A tabela abaixo mostra as intervencdes (por area tematica), sua localizacdo e cronograma. Deve-
se enfatizar que as accOes apresentadas na tabela correspondem o minimo nas quais a KMAD esta
comprometida, no entanto, a KMAD nao estara limitada apenas na execucado dessas accdes. Dependendo
de outras oportunidades e demandas pontuais ou de emergéncia que possam surgir, poderdo ser
executadas outras actividades.
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TABELA lli: ACTIVIDADES PRIORITARIAS DO PE KMAD 2022-2024 POR
AREA DE INTERVENCAO E ORCAMENTO INDICATIVO

Pilar 1 - Desenvolvimento Econémico e Meios de Vida

Accodes Actividades Estimativa Actividades Estimativa Actividades Estimativa Indicador-Chave de
Estratégicas 2022 Orcamental 2023 Orcamental 2024 Orcamental Desempenho (KPIs)
2022 ($) 2023 ($) 2024 ($)
Projectos de Financiamento de 65,000 Financiamento de 55,000 Financiamento de 55,000 Objectivo: projectos
Geragédo de 12 Projectos de 10 Projectos de 10 Projectos de economicamente
Renda Geracédo de Renda Geracédo de Renda Geragédo de Renda autossuficientes e
(2 dos quais séo autossustentaveis
projectos aprovados # de projectos financiados
para Izoa que foram # de projectos que geram receita
adiados devido ao #de projectos capazes de pagar
reassentamento) o valor do empréstimo dentro dos
prazos estipulados
# de projectos com plano de
negdcios em vigor para suster /
expandir
1Sessdo de 200 1Sessdo de 200 1Sessdo de 200 Objectivo: conhecimentos bésios
capacitacdo sobre capacitacdo sobre capacitacdo sobre em gestdo de negdcios
elaboracdo de elaboracdo de elaboracdo de # de sessOes concedidas
projectos em todos projectos em todos projectos em todos # de pessoas que desenvolveram
os bairros os bairros os bairros seu préprio negdcio
1Sessio de 1,200 1Sessio de 1,200 1Sessdo de 1,200 Objectivo: conhecimentos basios
capacitacdo em capacitacdo em capacitacdo em em gestdo de negdcios
gestdo de pequenos gestdo de pequenos gestdo de pequenos # de sessOes concedidas
negocios para negocios para negocios para # de pessoas que desenvolveram
novos projectos novos projectos novos projectos seu proprio negdcio
seleccionados para seleccionados para seleccionados para
financiamento e financiamento e financiamento e
reciclagem dos reciclagem dos reciclagem dos
existentes existentes existentes
1sesséo de 5,700 Objectivo: desenvolvimento
capacitacdo/ de capacidades internas para
reciclagem para monitoria de pequenos negoécios
instrutores em Qualidade da colecta de dados e
gestdo de pequenos relatorios de pequenos negdcios
negdcios (para Resultado do teste de avaliagédo
monitores e oficial da no final da formacéo
KMAD)
Fortalecimento 7,000 Fortalecimento 7,000 Fortalecimento 7,000 Objectivo: garantir a expansédo do
e expansao de e expansao de e expansao de negoécio
projectos de geracdo projectos de projectos de # de projectos de geracdo de
de renda: 2 projectos geracdo de renda: 2 geracdo de renda: 2 renda fortalecidos por ano
/ ano projectos / ano projectos / ano
Financiamento 10,000 Financiamento 10,000 Financiamento 10,000 Objectivo: apoiar pequenos
de projectos de projectos de projectos negocios sustentaveis
identificados pela identificados pela identificados pela # de projectos financiados
KMAD: 2 projectos KMAD: 2 projectos KMAD: 2 projectos # de beneficiarios
/ ano (foco em / ano (foco em / ano (foco em Rendimento gerado
agronegdcio, agro- agronegdcio, agro- agronegdcio, agro-
processamento, processamento, processamento,
pesca, etc.) pesca, etc.) pesca, etc.)
Apoio no desenhoe | 350 Apoio no desenho e | 350 Apoio no desenho e | 350 Objectivo: desenvolvimento
implementacdo de implementacdo de implementacédo de de capacidades internas para
pequenos negdcios pequenos negdcios pequenos negdcios monitoria de pequenos negécios
(monitores) (monitores) (monitores) Qualidade da colecta de dados e
relatérios de pequenos negdcios
apoiadas
# de projectos descontinuados
/ ano
Projectos Expanséo de 2,000 Objectivo: desenvolvimento
Agropecudrios | pomares: promocao de capacidades internas para
do caju e outras monitoria de pequenos negécios
frutas Qualidade da colecta de dados e
relatérios de pequenos negdcios
apoiadas
# de projectos descontinuados
/ ano
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Pilar 1 — Desenvolvimento Econémico e Meios de Vida (continua

Projectos Promocéo da agricultura | 170,000 Promocédo da 170,000 Promocédo da 170,000 Obijectivo: Capacitar
Agropecudrios | de conservacdo agricultura de agricultura de agricultores em praticas
(continuado) (treinamento em conservacao conservacao agricolas melhoradas
melhores praticas (treinamento (treinamento # de beneficiarios
agricolas, conservacao, em melhores em melhores Area de cultivo
armazenamento, préticas agricolas, préticas agricolas, Novas safras introduzidas
diversificacéo, conservacéo, conservacao, Rendimentos por hectare
comercializacdo) armazenamento, armazenamento,
diversificacédo, diversificacéo,
comercializacdo) comercializacdo)
Apoio aos Apoio directo a 5,000 Apoio directo a 5,000 Apoio directo a 5,000 Objectivo: apoiar pessoas
Grupos mulheres chefes de mulheres chefes de mulheres chefes de vulnerdveis a se tornarem
Vulnerdveis familias (WHH) - familias (WHH) - familias (WHH) - economicamente
pequenos negdcios, pequenos negdcios, pequenos negdcios, independentes
horticolas, etc horticolas, etc horticolas, bolsas de # de iniciativas apoiadas
estudos para menores, # Iniciativas financiadas
etc Renda sendo gerada pelos
projectos
# pessoas se beneficiando
de cada projecto
Apoio directo aos 5,000 Apoio directo aos 5,000 Apoio directo aos 5,000 Objectivo: apoiar pessoas
idosos e pessoas idosos e pessoas idosos e pessoas vulneraveis a se tornarem
com deficiéncia fisica com deficiéncia fisica com deficiéncia fisica economicamente
(pequenas aves, (pequenas aves, (pequenas aves, independentes
horticolas horticolas) horticolas) # de iniciativas apoiadas
# Iniciativas financiadas
Renda sendo gerada pelos
projectos
# pessoas se beneficiando
de cada projecto
Repovoamento de 3,500 Repovoamento 3500 Repovoamento de 3,500 Objectivo: apoiar pessoas
cabras para 12 familias de cabras para 12 cabras para 12 familias vulneraveis a melhorar
familias seus meios subsisténcia
# Pessoas beneficidrias
# de animais fornecidos a
cada familia
# animais com cada familia
/ aumento
Fornecer 50 bolsas para | 5,724 Fornecer 100 11,448 Fornecer 150 bolsas 17172 Objetivo: suporte
a escola secundaria em bolsas para a para a escola educacional para Pessoas
Topuito para menores escola secundaria secunddria em Vulneraveis
que vivem com idosos, em Topuito para Topuito para menores # bolsas concedidas
Mulheres Chefe de menores que vivem que vivem com idosos,
Familias (MCF) e com com idosos, Mulheres Mulheres Chefe de
deficiéncia fisica Chefe de Familias Familias (MCF) e com
(MCF) e com deficiéncia fisica
deficiéncia fisica
Clinicas moveis 1,250 Clinicas moveis 1,375 Clinicas moveis 1512 Objectivo: fornecer
trimestrais trimestrais trimestrais servicos de saude para
pessoas vulneraveis
# de pessoas atendidas
pelo pessoal de saude
# de pessoas em consultas
de rotina
Pesquisa de outros Pesquisa de outros Pesquisa de outros # de novas iniciativas /
programas de programas de programas de projetos introduzidos
apoio para pessoas apoio para pessoas apoio para pessoas
vulneraveis vulneraveis vulneraveis
Boa 3 sessOes de monitoria 3,900 3 sessbes de 3900 3 sessbes de 3,900 Objectivo: fortalecer
Governacdo de implementacdo do monitoria de monitoria de as instituicoes
plano KMAD (parceiros) implementacdo implementacdo governamentais
do plano KMAD do plano KMAD # de sessbes de monitoria
(parceiros) (parceiros) realizadas
Programa de 12,000 Programa de 10,000 Programa de 10,000 Objectivo: fortalecer

capacitacdo de 3 anos
em Governacdo em
parceria com consultor
externo

capacitacdo continua
em Governacdo

em parceria com
consultor externo

capacitacdo continua
em Governacao

em parceria com
consultor externo

as instituicoes
governamentais

# de mddulos de
treinamento

# de reunides comunitérias
em diferentes bairros

Tipo de questdes /
questdes trazidas a KMAD
Governo local capacitado
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Pilar 1 - Desenvolvimento Econémico e Meios de Vida (continuado)

Boa Governacéo
(continuado)

Apoio 1,600 Apoio institucional 12,760 Apoio institucional 12,760 Objectivo: fortalecer as
institucional para para implementacdo para implementacdo do instituicdes governamentais
implementacéo do Plano de Plano de Ordenamento Implementacao do plano de uso
do Plano de Ordenamento Territorial de Topuito da terra ao nivel da Localidade
Ordenamento Territorial de Topuito (Técnico SDPI e SDAE,
Territorial de (Técnico SDPl e Combustivel, CL)
Topuito (Técnico SDAE, Combustivel,
SDPI e SDAE, CcL)
Combustivel, CL)
Capacitacdo/ 1,000 Capacitacdo/ 1,000 Capacitacdo/ 1,000 Objectivo: fortalecer as
Reciclagem Reciclagem de Reciclagem de instituicdes governamentais
de lideres lideres comunitdrios lideres comunitdrios Implementacéo do Plano Geral
comunitérios e influentes na e influentes na de Topuito (PGUT) ao nivel da
e influentes na implementacao implementacédo do Localidade
implementacédo do Plano Geral de Plano Geral de Topuito
do Plano Geral de Topuito (PGUT) (PGUT)
Topuito (PGUT)
Revitalizacdo 6,000 Objectivo: fortalecer as
e treinamento instituicdes governamentais
de Conselhos # de CCL revitalizado e
Consultivos Locais treinado
(CCcL)
Apoio técnico 6,000 Apoio técnico e 6,000 Apoio técnico e 6,000 Objectivo: partilha de
e institucional institucional as institucional as Radios informacdes o quanto maior
as Radios Radios Comunitarias Comunitarias de Larde # tipo de apoio concedido
Comunitarias de de Larde e Moma e Moma Tipo de informacdes partilhadas
Larde e Moma
Construcdo de uma 50,000
sala de reunido para
Comunidade em
Mtiticoma
Estudo de 15,000

Viabilidade para a
melhoria do acesso
a0 bairro de Cabula
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Sensibilizacdo e Campanhas de 9,375 Campanhas de 9,375 Campanhas de 9,375 Objectivo: prover informacdes
Educacdo paraa | educacdo civica educacdo civica e educacio civica e sobre os cuidados de salde as
Saude e sensibilizacdo sensibilizacdo sobre sensibilizacdo sobre comunidades
sobre saude salide comunitaria salde comunitaria # de sessdes realizadas na
comunitaria (Voluntarios e (Voluntarios e comunidade
(Voluntarios e Parteiras) Parteiras)
Parteiras)
Material para as 1,050 Material para 1,050 Material para 1,050 Objectivo: prover informacdes
campanhas de campanhas de salude campanhas de salde sobre os cuidados de salde as
saude comunidades
# de sessOes realizadas na
comunidade
# de participantes
Diferentes métodos usados
para campanhas
Capacitacdo/ 1,000 Capacitacéo / 1,000 Capacitacdo / 1,000 Objectivo: Capacitacdo
Reciclagem para Reciclagem para os Reciclagem para os continua dos voluntarios de
os voluntarios de voluntérios de saude voluntérios de saude e saude comunitdria
saude e parteiras e parteiras parteiras # sessOes de capacitacdo
realizadas
Assuntos abordados
Apoio aos Salario para 17 57,723 Objectivo: apoiar o pessoal
Servicos do enfermeiras capacitado para prestar
Centro de Saude | alocados no centro servicos de salde
de saude
Manuntencéo da 5,000 Manuntencéo da 5,500 Manuntencéo da 5,500 Objectivo: prestacéo de
Ambulancia Ambuléncia Ambuléncia servicos de salde
Fumigacdo 426,039.20 | Fumigacdo 457,305.30 | Fumigacéo domicilidria | 500,000 Objectivo: prevencédo da maléria
domiciliaria contra domicilidria contra a contra a Malaria # de campanhas realizadas
a Malaria Malaria Tendéncias da prevaléncia da
maldaria reportado pelo Centro
de Saude
Distribuicdo de 220,000 Objectivo: prevencdo da maldria
redes mosquiteiras # de campanhas realizadas
tratadas Tendéncias da prevaléncia da
maldria reportado pelo Centro
de Saude
Infraestruturas Construcéo da 500,000 Construcdo da 655,000 Construcdo da FASE 640,000 Objectivo: infraestruturas e
de Saude FASE | do Hospital FASE Il do Hospital Il do Hospital Distrital servicos de saude melhorados

Distrital de Larde

Distrital de Larde

de Larde

Novos servicos de saude
introduzidos
Novas Instalacdes construidas

19 | Plano Estratégico da KMAD 2022-2024

KENMARE MOMA ASSOCIAGAO




Pilar 3 — Desenvolvimento da Educacao

Desenvolvimento | Promocdo da 152,000 Promocéo da 145,000 Promocédo d a 140,000 Objectivo: Educacédo de
do Capital qualidade do qualidade do qualidade da educacao Qualidade ODS 4
Humano ensino em parceria ensino em parceria em parceria com # de competicdes promovidas
com uma ONG com uma ONG uma ONG (programa # de mulheres no ensino
(alfabetizacdo (alfabetizacdo e de intercambio de # de voluntdrios envolvidos em
e aritmética, aritmética, promocéao professores) programa de intercdmbio de
promocao de de grupos de leitura professores
grupos de leitura e € concursos) Assuntos abordados
concursos)
Promover aulas de 3,400 Promover aulas de 6,800 Objectivo: Educacéo de
alfabetizacéo de alfabetizacdo de Qualidade ODS 4
adultos (com base adultos # de aulas de alfabetizacdo de
na avaliacdo basica adultos
realizada no ano 1 # de mulheres no ensino de
pela SDEJT) adultos
# de adultos recebendo aulas
de alfabetizacdo e matematica
bésicas
Distribuicdo de 12,500 Distribuicdo de 12,500 Distribuicdo de material | 13,000 Quantidade de material escolar
material escolar material escolar escolar a todos os distribuido
a todos os alunos a todos os alunos alunos matriculados na
matriculados na matriculados na ZIP ZIP de Topuito
ZIP de Topuito de Topuito
Atribuicdo de 5 29,687 Atribuicdo de 5 44,530 Atribuicdo de 5 bolsas | 59,360 Objectivo: Educacgédo de
bolsas de estudos bolsas de estudos de estudos completas Qualidade ODS 4
completas para o completas para o para o ensino superior # de bolsas atribuidas
ensino superior ensino superior dentro do Pais para # de bolsas atribuidas a
dentro do Pais para dentro do Pais para alunos elegiveis em raparigas
alunos elegiveis alunos elegiveis em Topuito e /ou Larde
em Topuito e /ou Topuito e /ou Larde (conforme o critério)
Larde (conforme o (conforme o critério)
critério)
Atribuicdo de 5 6,640 Atribuicdo de 5 13,280 Atribuicdo de 5 bolsas | 19,920 Objectivo: Educacéo de
bolsas de estudo bolsas de estudo de estudo parciais Qualidade ODS 4
parciais para o parciais para o para o ensino superior # de bolsas atribuidas
ensino superior ensino superior dentro do Pais aos # de bolsas atribuidas a
dentro do Pais aos dentro do Pais aos alunos elegiveis da raparigas
alunos elegiveis alunos elegiveis Localidade de Topuito
da Localidade de da Localidade de (conforme os critérios)
Topuito (conforme Topuito (conforme
os critérios) os critérios)
Atribuicdo de 1,718 Atribuicdo de 50 15,625 Atribuicdo de 50 21,484 Objectivo: Educacéo de
50 bolsas para o bolsas para o ensino bolsas para o ensino Qualidade ODS 4
ensino secundario secunddrio em secunddrio em Topuito # de bolsas atribuidas
em Topuito Topuito # de bolsas atribuidas a
(actuais 100 + 50 raparigas
novas)
Atribuicdo de 66 25150 Atribuicdo de 54 20,576 Atribuicdo de 42 Bolsas | 16,003 Objectivo: Educacgédo de
Bolsas de estudo Bolsas de estudo de estudo para o Qualidade ODS 4
para o ensino para o ensino ensino secundario em # de bolsas atribuidas
secunddrio em secunddrio em Moma # de bolsas atribuidas a
Moma Moma raparigas
Infraestruturas Construcéo e 630,000 Construcdo e 480,000 Construcéo e 215,000 Objectivo: ODS 4 Instalactes
de Educacéo equipamento equipamento Fase equipamento Fase 3 da de Educacdo de Qualidade
da Fase 3da 3 da Escola Técnica Escola Técnica (Oficina construidas
Escola de Técnica (cozinha, 1casae de Carpintaria) Novos cursos introduzidos
(Centro internato campo de futebol)
masculino e
feminino)
Reabilitacdo do 155,292 Objectivo: Educacéo de
Bloco Escolar de Na Qualidade ODS 4
thaca # salas de aula construidas
Construcdo de um 38,000
jardim/Parque infantil
Desenvolvimento | Apoio ao 30,000 Apoio ao 30,000 Apoio ao Campeonato 30,000 Objectivo: promover actividades
do Desporto e Campeonato Campeonato Local Local de Futebol desportivas
Cultura Local de Futebol de Futebol Masculino Masculino e Feminino Apoio ao campeonato de
Masculino e e Feminino futebol
Feminino
Apoio ao 10,000 Apoio ao 10,000 Apoio ao Campeonato 10,000 Objectivo: promover actividades
Campeonato Campeonato Distrital Distrital de Futebol desportivas
Distrital de Futebol de Futebol Apoio ao campeonato de
futebol

20| Plano Estratégico da KMAD 2022-2024

KENMARE MOMA ASSOCIAGAO




Pilar 4 - Desenvolvimento de 4gua e saneamento

de Recursos
Hidricos

Orcamento

total

dos 9 Comités
Comunitarios de
Gestdo da Agua
(CAS) - Todas os
Bairros

2,385,556,2

dos 09 Comités
Comunitarios de
Gestdo de Agua,
em matérias de
manutencédo

de sistemas de
abastecimento de
4gua

3,148,566.3

2,446,586

Acesso a Agua Melhorar e expandir | 150,000 Melhorar o sistema | 85,000 Objectivo: ODS 6 Agua Limpa e
Potdvel Saudavel | o sistema de de abastecimento Saneamento
e Limpa abastecimento de de dgua em Existéncia de sistemas de
4gua nos Bairros Topuitoo abastecimento de agua
Cabula e Nathaca melhorados e funcionais
Identificar e 7500 Identificar e 7,500 Identificar e 7,500 Objectivo: ODS 6 Agua Limpa e
promover métodos promover métodos promover métodos Saneamento
sustentdveis de sustentdveis de sustentdveis de Tipo e # métodos de filtracdo
filtracdo de dgua filtracdo de dgua filtracdo de &gua identificados
# de familias usando métodos
de filtracdo de 4gua
Limpeza do sistema | 3,000 Limpeza do 3,000 Limpeza do sistema | 3,000 Objectivo: ODS 6 Agua Limpa e
de abastecimento sistema de de abastecimento Saneamento
de 4gua (limpeza abastecimento de agua (limpeza # Actividades de limpeza
dos tanques de 4gua (limpeza dos tanques realizadas
reservatorios de dos tanques reservatorios de # de Comités de Agua
agua) reservatorios de agua) observando o cronograma de
agua) limpeza de tanques
Promocéo de Realizacdo de Realizar Realizar campanhas Objectivo: ODS 6 Agua Limpa e
melhores praticas | campanhas de campanhas de de saneamento do Saneamento
de saneamento saneamento do saneamento do meio # de campanhas realizadas
basico meio e pesquisa meio
de prevaléncia de
latrinas
Pesquisa de um Implementacdo do | 400,000 Pesquisa de um 400,000 Organizacdo parceira
parceiro confidvel projecto de Agua parceiro confidvel identificada
para implementar o e Saneamento para implementar o Projecto implementado
projecto de dgua e com o parceiro projecto de 4gua e # de beneficidrios
saneamento identificado saneamento
Gestéo Integrada | Revitalizacdo 750 Capacitacdo 3,900 Objectivo: ODS 6 Agua Limpa e

Saneamento e Fortalecimento
do papel das Autoridades
Locais

Comités de gestdo de dgua da
comunidade capacitados
Comités de Agua garantindo a
manutencéo dos sistemas de
4gua, mediante cobrancas aos
benificiarios

7,980,708.50
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CAPITULO IV
ESTRATEGIA DE

IMPLEMENTACAO,
MONITORIAE AVALIACAO

ESTRUTURA INTERNA DA KMAD

Por forma a fortalecer a capacidade operacional da organizacdo e responder ao alinhamento dos pilares
e acches estratégicas de desenvolvimento, a KMAD conta com 1 Coordenador, 1 Oficial de Apoio aos
Programas, 6 Oficiais Tematicos: i) Oficial de Desenvolvimento Econémico e Meios de Vida, ii) Oficial de
Desenvolvimento da Educacao, iii) Oficial de Desenvolvimento da Saude, iv) Oficial de Infraestruturas, v)
Oficial de Agua e Saneamento, vi) Oficial de Monitoria e Avaliacdo e Técnicos Assistentes de suporte aos
oficiais de pilares estratégicos (opcional), conforme ilustra o esquema abaixo:

Coordenador
(
Oficial de Apoio
aos Programas
\.
Oficial de Oficial de Oficial de Oficial de Oficial de Oficial de
Desenvolvimento||Desenvolvimento || Desenvolvimento Infraestruturas Agua e Monitoria e
Econémico e da Educacéo da Saude Saneamento Avaliagéo

Meios de Vida

( Técnicos )
Assistentes
L (opcional) J
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ESTRATEGIA DE IMPLEMENTACAO - ACCOES ESTRATEGICAS

DIAGNOSTICO ESTRATEGIA ACCOES
) o N e Y s 0 ()
(Dados de Base\ (" Consolidagéo\ Projectos de A Frajsioe Squlo aods
Participativa da Gelgagzo de gropecuarios ersve:?jcéi €
Dashboard de Es};c\ratteglg de \_ enda J\ I\ y
Implementacéo ctuagao 4 \/ ]
Capacidades Desenvolvimento SAeE)\(/)iI::DozodSe "
o N para a Vida de Infraestruturas ’ a
Caracterizacdo 3
L G Educacédo <
o das Comunidades \_ VAN J\_ J g
l_ —
& i (" Apoioaos ) (~ 5 T4 Assuntos 2
s Identificaco Estratégia de Grupos Boa Governacéo . =
i ’ Actuacio P Transversais z
_ Mapeamento 7 Vulneraveis E
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g C . Riscos o
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= Mobilizacdo B <
de Parceiros Mobilizac3o a
€ As§|st.enC|a Comunitdria Gestdo, Monitoria, Avaliacdo e
Técnica Assisténcia Técnica
. VAN J
( MOBILIZACAO E ENGAJAMENTO DE STAKEHOLDERS )

MONITORIA E AVALIACAO

A monitoria do presente PE deverd fornecer informacdes sobre o estagio em que se encontra
em termos de implementacdo, enquanto a avaliacdo indicara se os objectivos foram alcancados ou nao.
Para cada actividade, metas e KPIs foram definidos para permitir que a implementacao das accdes seja
mensurada e avaliada. Os indicadores de monitoria e avaliacdo estdo indicados na tabela 3.

A KMAD continuara a trabalhar em parceria com a equipe técnica do distrito de Larde e os vérios
sectores do governo distrital (salde, educacao, agricultura e desenvolvimento econdmico, infraestruturas
e planeamento, etc.), com vista a melhorar a colecta e compilacdo de dados, bem como sedimentar o
processo de monitoria conjunta dos projectos em carteira.

A KMAD buscard igualmente, estabelecer parcerias para desenvolver ainda mais e resolver
suas lacunas na Avaliacdo e Assisténcia Técnica em andamento para a implementacdo de projectos
comunitarios sob os diferentes pilares. E nosso objectivo continuar nosso contacto directo com os
beneficidrios do projecto e nossas comunidades anfitrids, pois isso é fundamental para manter e fomentar
nosso relacionamento com nossas comunidades anfitrids e partes interessadas.

Os monitores locais continuarao engajados na monitoria dos projectos em seus bairros e irdo se
beneficiar de uma capacitacdo e/ou reciclagem com vista a melhorar o desenvolvimento de capacidades
nesta area. A KMAD ird manter as visitas mensais aos projectos, excepto em casos extraordindrios ou a
pedido dos beneficidrios.

Além da monitoria e avaliacdo continua ao longo do ano, duas avaliacées de impacto serdo
realizadas — uma intermédia e outra final. Sera considerada a possibilidade de usar um consultor externo
ou outra entidade independente com perfil técnico adequado para tal. As principais partes interessadas
serdo consultadas para estabelecer a melhor forma de realizar estas avaliacdes. A avaliacdo permitird
compreender a eficacia e eficiéncia da implementacdo do plano, bem como o seu impacto na comunidade
e a sua sustentabilidade. A avaliacdo fornece informacdes confidveis e uteis, incorporando as licoes
aprendidas nos processos de tomada de decisdo.
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FOMENTAR PARCERIAS PARA ASSEGURAR O DESENVOLVIMENTO
ECONOMICO E SOCIAL DA LOCALIDADE DE TOPUITO

FOMENTAR PARCERIAS PARA ASSEGURAR O DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL DA LOCALIDADE DE TOPUITO

GRUPO 1. DIAGNOSTICO E 3. INTERFACE 4. DESENVOLVIMENTO 5. HOMENS MULHERES,
ALVO RECONHECIMENTO ECONOMICO E RAPAZES E RAPARIGAS
DOS PROBLEMAS MEIOS DE VIDA, ENGAJAM-SE NA LUTA PELA
DESENVOLVIMENTO MUDANCA
DA SAUDE E
DESENVOLVIMENTO DA
EDUCAGAO

2. AUSCULTAGAO
COMUNITARIA E
SENSIBILIZACAO

Individuos Cthomens,
mulheres, rapazes e
raparigas), OCBs e
plataformas distritais
e comunitdrias sdo
sensibilizados sobre

Promover o associativismo,
apoiar iniciativas de
geracdo de renda, promover
a agricultura comerecial,
seguranca alimentar, apoiar
0s grupos vulneraveis,

Homens, Mulheres, Rapazes,
Raparigas e todos os actores
envolvidos participam na gestdo da
mudanca.

Envolvendo homens,

os seus direitos,
obrigacdes, papéis e

SDE Chefe do Posto e
Localidade na execucéo
das accdes e na conducdo
das ferramentas de
avaliagdo e na recolha de
evidéncias.

implementacédo e da
mudanca pretendida.
Com eles, discute-se
também os factores
determinantes da
mudanca e as solucdes

resolver os problemas
identificados com
vista o alcance dos
objectivos do PE

melhorar as infraestruturas
de saude, promover a saude

Monitoram a mudanca.

a sustentabilidade das
accdes so6 serdo alcangados
se o processo de
desenvolvimento pertencer
a propria comunidade

local, gerido por ela e

com elevado sentido de
pertenca.

HOMENS, mulheres, rapazes e responsabilidades. comunitdria e a consciéncia
MULHERES, | raparigas, a KMAD realiza acerca do HIV-SIDA, 4gua e | Sensibilizam outros cidadéos na
RAPAZES E | estudos e pesquisas sobre | Em grupos de interesse, saneamento, fortalecimento | comunidade a participarem da
RAPARIGAS | os modelos que visam faz-se a apresentacédo de capacidades e mudanca e a incutirem o sentido de
influenciar a mudanca do Plano e/ou das Para cada accéo equipamento de educacéo e
com foco na abordagem accles a serem concreta Mulheres, melhoria de infraestruturas
de desenvolvimento executadas clarificando | Homens, Raparigas, escolares.
comunitario. as intencoes, Rapazes e tomadores L . n
T P . Contribuir para a melhoria do bem-estar da populagéo local
metas, papéis, de decisdes . o - § L
o N através da maximizacdo dos beneficios da mina e da criacdo de
responsabilidades e sentam a mesma . - - X
) oportunidades econdmicas secundarias na comunidade por forma
os resultados que se mesa e discutem os . . . 5
o a garantir um desenvolvimento sustentavel a curto, médio e longo
pretendem atingir nas problemas em torno
. prazos.
comunidades. de uma abordagem de
entendimento comum.
Discutem e concordam
. No quadro de
sobre os direitos, . "
.. implementacédo das
deveres e papéis L
de cada actor para iniciativas, deve-se
KMAD usa os indicadores | Tomadores de decisédo, . P fortalecer a advocacia, a
X M . a solucdo daqueles . L . .
de base para monitorar séo envolvidos na parceria e a participacdo Tomadores de decisdo conscientes
-~ ~ problemas. s
as acgdes do Plano apresentacdo do comunitdria como factores | da mudanca.
ESPACOS DE | Estratégico 2022-2024 PE para terem uma fundamentais para o Processos e praticas geram a
- - Com a KMAD acordam o
INFLUENCIA percepcdo comum dos ~ sucesso das acgoes,
o PLANOS DE ACCAO -
TOMADA DE | A KMAD envolve a SD, problemas, ac¢des, COMUNITARIA 'ara num pressuposto base Mudancas na préatica geram novas
DECISAO SDAE, SDPI, SDMGAS, metas, estratégia de p de que os resultados e formas de ser e estar na area de

concessdo da Mina/Topuito.

Novas praticas melhoram a
convivéncia social e a qualidade de
vida das familias.
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APENDICE 1- ANALISE SWOT E ACCOES RECOMENDADAS

Pontos fortes (elementos positivos da actual estrutura

organizacional e operacional da KMAD)

Oportunidades (elementos que provavelmente melhorar as
operacoes futuras da KMAD)

« Equipe técnica motivada, multidisciplinar, com formacdes diversificadas

e relevantes, interessadas em melhorar seu desempenho profissional e
desenvolvimento profissional.

» Equipe técnica coesa

« Espirito de complementaridade e boa comunicacdo

» A gestdo da KMAD complementa a equipe € € sensivel as questdes sociais
» Actividades programéticas bem elaboradas com planos anuais € mensais
claros

* Abordagem participativa e envolvimento da comunidade

» Equipe técnica envolvida no processo de tomada de decisdo

* Sem limites hierdrquicos entre os membros da equipe

» Bom relacionamento com as comunidades, lideres comunitarias e Governo
local

« Forte adaptabilidade as mudancas

« Existéncia de meios e equipamentos para realizacdo das accdes: transporte,
comunicacdo e outros equipamentos de trabalho

Pontos fracos (elementos que precisam ser melhorados para o

funcionamento actual da KMAD)

« Politicas internas da KMAD incompativeis com algumas préticas do
Governo, o que limita a sua participacdo/acompanhamento técnico nas
accoes (perdiems para viagens, condicdes impostas)

» Os problemas de mercado para os produtos da Kenmare podem afectar o
financiamento dos programas da KMAD

« Fraca aderéncia de parceiros aos programas de desenvolvimento.

« Falta de mecanismos para medir o nivel de satisfacdo da comunidade
perante as acoes da KMAD,

« Fraco sistema de avaliacdo e andlise de impacto das acées da KMAD

» Os ganhos provenientes de impostos pagos pela Kenmare (2,75%) podem
apoiar os Programas da KMAD nas comunidades

« Garantia de financiamento continuo da Kenmare

» Abertura do governo distrital e provincial e seu apoio aos programas KMAD
» Apoio da comunidade aos programas KMAD

« Possibilidade de novas parcerias com ONGs, fontes de financiamento
adicionais e expertise para catapultar as iniciativas de desenvolvimento
comunitdrio

» O crescimento da populacéo local e o desenvolvimento econémico trazem
novas oportunidades para iniciativas de desenvolvimento local, onde houver
capacidade.

« Existéncia de politicas e leis devidamente estabelecidas que clarificam o
papel e os deveres da responsabilidade social corporativa

« Crescimento da cadeia de abastecimento local: desenvolvimento de
agronegocios,

« Investimento na qualidade da educacéo

Ameacas (elementos que podem causar problemas para as
operacoes futuras da KMAD)

* Mudancas climéticas (desastres naturais)

« Vias de acesso danificadas

« Instabilidade politica e crise financeira internacional

o Fraca capacidade de lideranca nas estruturas do governo local, o que
coloca uma forte presséo sobre a KMAD na prevencéo e resolucédo de
conflitos.

« Fraco envolvimento do Governo Distrital

« Fraca governacdo e conflitos internos entre algumas associacoes de
beneficiarios / partes interessadas, o que pode, minar os ganhos obtidos com
0 apoio do KMAD.

« Auséncia do sentido de pertenca por parte dos beneficiarios

« Baixa qualidade de educacao

« Fluxo populacional descontrolado para a drea ao redor da mina, levando a
um aumento dos problemas sociais (crime, drogas, prostituicdo, acidentes,
aumento do custo de vida) que podem prejudicar os ganhos obtidos pelos
beneficidrios dos projectos apoiados pelo KMAD

» Tensdes / conflitos entre lideres, combinados com a falta de incentivos
para lideres comunitérios e o espirito de competicdo entre as comunidades,
podem prejudicar o processo de implementacao e sustentabilidade das
acoes do KMAD

e Terrorismo e seguranca
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Oportunidades

Existéncia de politicas e leis devidamente estatuidas que clarificam o papel e
deveres da responsabilidade sicial corporativa

Accoes

Apresentar os suportes documentais nos circulos mais fechados e de dificil
actuacdo

Comprometimento com a KMAD, abertura do governo e vontade por parte
das comunidades, do governo e das equipas técnicas locais

Explorar o entusiasmo existente no seio dos actores ao nivel da base e
sedimentar cada vez mais as competéncias internas

O financiamento adicional para comunidades-alvo: o financiamento
complementar proveniente do retorno em impostos, correspondente a 2,75%
podera catapultar os programas da KMAD nas comunidades e garantir a
sustentabilidade futura das acdes

Encetar acces de advocacia com vista a descentralizar e tornar menos
burocrético o mecanismo de funcionamento do orcamento do Estado, de
forma a garantir que os 2,75 sejam (de facto canalizados) para os cofres do
governo distrital

Parceiros governamentais cada vez mais conscientes sobre a importancia do
engajamento do cidaddo na promocéo do desenvolvimento comunitario
Crescimento da cadeia de valor local: desenvolvimento do agronegécio
Investimento na qualidade de ensino

Crescimento populacional: planeamento urbano (estradas, habitacéo,
desenvolvimento de infraestruturas comerciais)

Pontos Fortes

Recursos humanos altamente motivados para levar avante as ac¢des da
KMAD

Capitalizar a consciéncia dos parceiros governamentais aproximando-
se cada vez mais a eles mostrando a importancia e vantagens da sua
colaboracéo nas intervencées da KMAD

Accdes

Tornar continuo o processo de capacitacdo técnica dos seus membros,
particularmente para os oficiais dos focos estratégicos,

Aplicacdo de uma metodologia participativa que garante o envolvimento da
comunidade e promove a compreensao da filosofia de actuacdo da KMAD
sobre os seus beneficidrios

Inspirar cada vez mais o sentido de cometimento das comunidades para com
as acdes da KMAD e promover mais sessdes de divulgacdo dos pepéis e
responsabilidades de cada actor envolvido

Bom relacionamento e boa insercéo estabelecida com a comunidade, lideres
tradicionais e estruturas administrativas locais

Procurar sempre alargar a base de apoio local com vista a garantir
sustentabilidade as ac¢des do PE 22/24

Alto sentido de cometimento por parte da lideranca da KMAD e muita
vontade de experimentar ideias inovadoras e investir em novos segmentos
de desenvolvimento de Topuito

Pontos Fracos

Fraca capacidade de estabelecimento de parcerias por parte da KMAD
aliado a auséncia de outros actores/ONGs/OSCs que promovem ac¢des de
desenvolvimento em Topuito

Capitalizar este ponto forte e procurar replicar as ac¢es para outros
quadrantes geograficos do distrito de Larde e quicé provincia de Nampula

Accdes

Sedimentar o didlogo politico e incrementar as accées de advocacia com
vista a melhorar a qualidade de vida das familias em Topuito

Inexisténcia de mecanismos de medicdo do nivel de satisfacdo das
comunidades perante as ac¢des da KMAD, aliado a falta de comunicagdo
com as comunidades quanto ao feedback sobre a implementacédo do PE

Criacdo de um mecanismo de avaliacdo do nivel de satisfacdo comunitdria
em relacdo a actuacdo da KMAD

Fraco nivel de articulacdo técnico institucional com as autoridades do
governo distrital de Larde, aliado as politicas internas da KMAD que sdo
incompativeis com algumas praticas/exigéncias do Governo, o que limita a
participacdo/acompanhamento técnico por parte do Governo

Criar um mecanismo que garantam a fluidez de comunicacdo e/ou
articulacdo entre a KMAD e as autoridades governamentais de Larde

Fraco sistema de Monitoria & Avaliacdo e andlise de impacto das ac¢des da
KMAD

Ameacas

A crise financeira em que o pais esta mergulhado, aliado as dividas ocultas
que tem propiciado uma reducéo do nivel de financiamento quer para o
governo, quer para outros actores que pretendem intervir em Topuito

Desenvolver um sistema de Monitoria & Avaliacdo eficaz, eficiente,
operacional e independente podendo para tal recorrer a servicos de
consultoria externa

Accoes

Redesenhar a estratégia de mobilizacdo de recursos externos e implementar
planos de sustentabilidade organizacional

Répido crescimento populacional e/ou influxo descontrolado na area de
concessdo da Kenmare, criando eclosdo de problemas sociais (crime, drogas,
prostituicdo, acidentes), que podem minar os ganhos efectuados no cémputo
de implementacdo do PE da KMAD

Criar novas oportunidades e/ou novos eixos estratégicos para novas
iniciativas de desenvolvimento local, com base no mapeamento dos
problemas locais

Tensdes/conflitos entre liderancas, aliados a falta de incentivos aos lideres
comunitdrios e ao espirito de competicao entre as comunidades, podem
minar o processo de implementacéo e sustentabilidade das accées da KMAD

Redesenhar o mecanismo de articulacdo estratégico-institucional através da
criacdo da figura de “Oficial de Governacéo” no organigrama da KMAD

Ma governacdo, conflitos internos entre algumas associacées de
beneficidrios/grupos de interesse, auséncia do sentido de pertenca das
accoes e baixo nivel de sustentabilidade das accées da KMAD

Redesenhar o mecanismo de articulacdo estratégico-institucional através da
criacdo da figura de “Oficial de Governacéo” no organigrama da KMAD

Dindmica social como resultado do crescimento da comunidade: aumento do
crime, aumento do custo de vida

Promover campanhas de educacdo em massa nas comunidades

Terrorismo e Seguranca

Promover campanhas de sensibilizacdo a populagdo sobre ameacas
terroristas

1" Perddo de viagens nas ou entre as aldeias, pagamento de subsidios para participacdo em reunides/

eventos e outras condicdes exigidas.
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APENDICE 2: PRIORIDADES IDENTIFICADAS DOS ACTORES LOCAIS
(GOVERNO DISTRITAL E ONGS)

Accdes Prioritdrias no Triénio 2022-2024 — Governo do Distrito de Larde e Parceiros

Producéo de horticolas

Fomento de fruteiras

Fomento de castanha de caju

Agricultura de conservacao

Projectos de pesca artesanal

Conservacdo e processamento de pescado

Fomento de pequenos ruminantes e aves

. . . Capacitacao de lideres comunitarios
Meios de Vida e Desenvolvimento p z

Econdmico Revitalizacdo e capacitacdo dos Conselhos Consultivos

Apoio Institucional

Elaboracao dos Planos de Ordenamento Territorial dos Bairros

Troca de experiéncia entre Topuito e outras comunidades

Reabilitacdo de vias de acesso que facilitam a circulacdo de pessoas e bens dentro da Localidade

Apoio na iluminacao dos bairros

Construcdo do Hospital Distrital de Larde

Construcéo de bloco de internamento com capacidade para 30 camas no Centro de Saude de Topuito

Desenvolvimento da Satide Construcdo de uma morgue e suas camaras frigorificas

Construcédo de muro de vedacéo no Centro de Salde de Topuito

Apoio no pagamento de salarios para contratacdo de 15 agentes de servico por 3 anos

Atribuicdo de bolsas de estudos

Vedac&o dos recintos escolares

Construcédo de um campo polivalente e um bloco de duas salas de aulas

Desenvolvimento da Educacdo Contratacéo de 6 alfabetizadores para Topuito, Tibane, Mutiticoma, Samora Machel, Kabula e Mulimuni

Electrificacdo de algumas de EPCs da Localidade

Construcdo de sanitdrios em algumas escolas da Localidade

Expansao do sistema de abastecimento de agua nos Bairros de Topuito

Agua e Saneamento Criacéo do Nucleo de Sensibilizacdo Ambiental (NUSA)

Apoio na manutencdo da ordem e tranquilidade publicas

Assuntos Transversais Plantacdo de mangal ao longo da costa como forma de combater erosao

N/B: Estas prioridades foram colhidas do Governo Distrital de Larde durante o processo de consultas
comunitdrias
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APENDICE 3: PRIORIDADES IDENTIFICADAS PELAS COMUNIDADES -
RESULTADOS DETALHADOS DAS NECESSIDADES DA COMUNIDADE,
COLHIDAS DURANTE AS CONSULTAS COMUNITARIAS

Prioridade Topuito Naholoco Tibane Mutiticoma Cabula Mulimune Nataca Natuco
01 Construcao Pavimentacdo Vedacdo e Construcéo Energia Construcdo | Energia Elétrica | Construcao Instalacdo de
de Sala de da Estrada Melhoramento de Sala de Eléctrica de Estrada de Estrada Sistema de
Reunides Bairro-Praia do Campo de Reunides Agua Potavel
Futebol 11
02 Vedacéo do Construcéo Reabilitacéo Construcdo | Construcédo de | Colocacdo de Melhoria do Construcéo Construcéo
Campo de do Centro de da Estrada de um Mercado Fontenarias Sistema de de Mercado de Hospital
Futebol 11 Saude Principal Jardim/ Abastecimento
Parque de Agua
Infantil
03 Colocacdo de | Pavimentacdo | Colocacédo de Construcéo Estrada Pilivili Energia Remocéo da Construcéo Construcao
Chaminés de da Estrada Chaminés de do Murro da - Bairro Eléctrica areia no acesso de Escola de Mercado
lluminacéo Kenmare- lluminacéo Escola ao Bairro
Publica Larde Publica
04 Expansédo Renovacdo do | Renovacdo do Construcéo Instalacdo Construcao Construcao Colocacao Vedacédo do
da Rede de Sistema de Sistema de de Mercado de Moageira de Mercado de Centro de Antena de Campo de
Abastecimento | Abastecimento | Abastecimento na Zona do Industrial Saude com Telefonia Futebol 11
de Agua de Agua de Agua Controlo Maternidade Movel
05 Financiamento Vedacédo do Abertura da Construcdo | Construcdoda | Construcdo Vedacéo do Energia Construcéo
de Projectos Campo de Via de Acesso de Casa de Ponte sobre de Campo de Elétrica de Mesquita
de Pesca Futebol 11 Tibane Sede- Héspedes Rio Cabula Maternidade Futebol 11
Hospital
06 Cobertura da Construcao
Escola com do Gabinete
Chapas de do Director na
Lusalite Escola
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